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Einfilhrung und Zusammenfassung

Die vorliegende Studie zur Genderverteilung im Berufsfeld evangelische Kirchenmusik wurde von der
Direktorenkonferenz Kirchenmusik im Mai 2019 in Auftrag gegeben. Ursachlich war eine verfeinerte
statistische Auswertung im Jahr 2018, die erstmals nicht nur die Genderverteilung im Studium der
evangelischen Kirchenmusik einerseits und auf den hauptberuflichen Kirchenmusikstellen (A-/B-
Stellen) andererseits in den Blick nahm, sondern diese Verteilung fiir unterschiedliche Stellentypen
einzeln auswies.

Die Abweichungen zwischen den Stellentypen waren signifikant und alarmierend, zeigten sie doch,
dass der Anteil weiblicher Studierender und der Anteil weiblicher hauptberuflicher Kirchenmusiker
ahnliche Werte aufwies, namlich jeweils um die 40 %, dass aber beim Blick auf die A-Stellen und

hoherwertige Stellen der Anteil weiblicher Stelleninhaberinnen im Jahr 2018 bei nur rund 17 % lag.

Diese Abweichungen werfen Fragen auf, einerseits grundséatzlicher Natur hinsichtlich
Gendergerechtigkeit und moglichen strukturellen Defiziten, die ihr im Weg stehen konnten.
Andererseits ist in der heutigen Situation einer bevorstehenden Ruhestandswelle im
Kirchenmusikberuf, die Fachkraftemangel in erheblichem Umfang bedeuten wird, die ganz
pragmatische Frage zu stellen, was getan werden muss, um die Gesamtheit der Stellen fiir die
Gesamtheit des Bewerbermarktes zuganglich und attraktiv zu machen.

Die Studie wahlte einen doppelten, aufwendigen Zugang von qualitativer und quantitativer
Beschreibung des Themas: Es wurden gemischte Interviewgruppen zusammengestellt, die in
unterschiedlichen Regionen Deutschlands die Thematik diskutierten. Aufgrund der Auswertung der
anonymisierten Interview-Transkripte hinsichtlich wiederkehrender Motive wurden im Anschluss die
Fragen fiir einen an alle Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker in Deutschland gerichtete
Umfrage entwickelt.

Die Studie kommt zu Ergebnissen, die die Direktorenkonferenz Kirchenmusik ausftihrlich diskutiert
hat und sich zu eigen macht. Die hieraus resultierenden Hauptforderungen zur Verbesserung der
Situation lauten:

- In der Hochschule muss die Genderproblematik gesehen werden. Alle begabten Personen
sollen gezielt auf A-Stellen hin ausgebildet werden.

- Das Berufsbild einer ,allmachtigen” Person am Dirigentenpult oder an der Orgel ist in keiner
Weise zeit- und sachgemal und soll von Hochschulen und Anstellungstragern nicht
gefordert werden. Stattdessen soll Musik als Begegnungsraum geférdert werden sowie
Teamworkfahigkeit.

- Der Kirchenmusikberuf muss familienfreundlicher werden, dies ist bei den Stellenstrukturen,
bei temporaren Teilzeitoptionen und bei den angebotenen Vertretungslosungen zu
bedenken.

- Eine proaktive Personalférderung im Bereich Kirchenmusik, zu der u. a.
Fortbildungsmaoglichkeiten nach der Familienphase, Coaching und Beratung,
Empowermentangebote fiir Frauen und die gezielte Ansprache von Frauen im Vorfeld von
Stellenbesetzungen zahlen, ist erforderlich.

- Besetzungskommissionen sollen genderparitatisch besetzt sein.

Ich danke den an der Studie Beteiligten herzlich — der Steuerungsgruppe, den engagierten
Diskussionsteilnehmer*innen und ganz besonders dem Projektteam. Alle haben weitgehend
ehrenamtlich in erheblichem Umfang Zeit und Energie fir diese Arbeit investiert.

2163



Ich wiinsche der Studie eine gute Aufnahme bei allen Verantwortlichen in den Musikhochschulen
und Landeskirchen, bei den Amtern und Referent:innen fiir Kirchenmusik bei
Gleichstellungsbeauftragten und Mitarbeitervertretungen. Ich bitte herzlich und dringend darum, die
Ergebnisse zu berticksichtigen.

Hamburg, im September 2023

Hans-Jirgen Wulf
Landeskirchenmusikdirektor
Prasident der Direktorenkonferenz Kirchenmusik
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Ausgangslage und Projektauftrag
Ausgangslage:

Die Direktorenkonferenz Kirchenmusik fiihrt seit Jahrzehnten eine Studienplatz- und eine
Stellenstatistik fiir den Bereich der evangelischen Kirchenmusik (A- und B-Stellen). Stichprobenartige
Uberpriifungen ergaben auf den ersten Blick keine starke Diskrepanz zwischen der Genderverteilung
im Studium (2018: rund 44 % Frauen) und der im Beruf (2018: rund 40 % Frauen). Dieser Befund
sollte jedoch genauer betrachtet werden.

Bei einer detaillierten Erhebung im Jahr 2018 wurde die Genderverteilungsfrage daher auch auf
Stellentypen bezogen. Hierbei zeigte sich, dass bezogen auf die A-Stellen sowie alle
Funktionsstellen (LKMD, Posaunenwarte etc.) der Frauenanteil auf diesen Stellen nur bei rund 17 %
liegt und damit in eklatanter Weise von der Genderverteilung im Gesamtfeld des Berufs abweicht.
Diese Abweichung war in ihrer Hohe unerwartet, zumal sie im Umkehrschluss bedeutet, dass Frauen
auf den B-Stellen massiv liberreprasentiert sind. Somit besteht im Bereich der Kirchenmusik auch
hinsichtlich der Bezahlung trotz klarer Tarifbindung und des fiir den 6ffentlichen Dienst typischen
flachen Tarifverlaufs ein Gender-Gap. Uberschlagig betrégt dieses Gap etwa 9 % - Frauen verdienen
im Kirchenmusikberuf nur 91 % dessen, was ihre mannlichen Kollegen verdienen.

Eine Uberschldgige Rechnung zum Gender-Gap hinsichtlich der Bezahlung kann fiir A-Stellen und héherwertige
Stellen als durchschnittliches Monatsbruttoeinkommen die Entgeltgruppe 14 Stufe 5 (TV-L Tabelle 2023: 6246,27
Euro) fir B-Stellen die Entgeltgruppe 11 Stufe 5 (TV-L Tabelle 2023: 5.222,60 Euro) ansetzen. Zugleich kann man
von etwa dreimal so vielen B-Stellen wie A-Stellen ausgehen. Je 400 Stellen gehen also 17 x 6246,27 Euro an
Frauen, 83 x 6246,27 Euro an Manner. Da Frauen 40 % der Stellen bekleiden, gehen weitere 143 x 5222,60 an
Frauen und weitere 157 x 5222,60 an Manner. Somit haben 240 Manner ein Bruttoeinkommen von
durchschnittlich 5577 Euro, 160 Frauen eines von 5331 Euro und verdienen damit rund 95,6 % dessen, was
Manner im Durchschnitt verdienen.

Beriicksichtigt man zuséatzlich, dass de facto A-Stellen fast ausnahmslos 100%-Stellen sind, wahrend B-Stellen
nur einen durchschnittlichen Beschaftigungsgrad von rund 83 % haben (Quelle: Stellenstatistik
Direktorenkonferenz), so @ndert sich die Rechnung dahingehend, dass die durchschnittliche B-Anstellung mit
einem Brutto-Einkommen von 4334,76 Euro anzunehmen ist. Bei gleicher Rechnung ergibt sich hieraus fiir Frauen
ein Einkommen von nur rund 90,8 % dessen, was Manner im Durchschnitt verdienen. Dabei ist noch nicht
beriicksichtigt, dass anzunehmen ist, dass auch innerhalb der B-Stellen die Manner einen hoheren Anteil der
Vollzeitstellen einnehmen; hierzu gibt es jedoch keine statistischen Grundlagen.

Erfahrungsberichte aus fast allen Landeskirchen zu diesem Thema zeigten, dass nicht der Eindruck
besteht, dass Frauen gemessen an der Zahl konkreter Bewerbungen unterdurchschnittliche Chancen
haben, hoherwertige Kirchenmusikstellen zu bekommen, sondern dass bereits die Zahl weiblicher
Bewerberinnen auf solche Stellen gering ist.

Wenn die Kirchen feststellen, dass der Stellenmarkt Frauen tendenziell ausschlieRt, miissen sie die
Ursachen des beschriebenen Phanomens zeitnah bekdmpfen. Denn die Landeskirchen und ihre
Gemeinden sind als Anstellungstrager dringend darauf angewiesen, dass das Gesamtfeld
potenzieller Bewerber*innen an den angebotenen Stellen interessiert ist und sich auch auf
héherwertige Anforderungen hin entwickeln moéchte — und dies gilt umso mehr fiir Musiker*innen
der jingeren Generation, die — beispielsweise wegen Fachkraftemangels auch in den Schulen -
auch finanziell und anstellungsrechtlich attraktive Beschaftigungsoptionen aulRerhalb der Kirche
haben werden.

Verscharft wird die Situation dadurch, dass nach tibereinstimmenden Berichten aus zahlreichen
Landeskirchen derzeit erkennbar ist, dass im Rahmen der Struktur- und Einsparprozesse, mit denen
die Landeskirchen sich auf die Verrentungswelle unter Kirchensteuerzahler:innen vorbereiten, haufig
die ,kleinen” Stellen gestrichen werden, die groen Stellen an sog. Reprasentativen Kirchen wie auch
landeskirchliche Funktionsstellen hingegen erhalten bleiben. Eine Situation, in der ein wesentlicher
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Teil der Studienabsolvent*innen, namlich der weibliche, nicht in den Beruf ginge oder im Beruf nicht
alle Stellenprofile anstreben wiirde, muss daher vermieden werden, und die Zeit, dafiir die Weichen
zu stellen, ist knapp.

Projektauftrag:

Die Direktorenkonferenz Kirchenmusik hat im Mai 2019 eine Steuerungsgruppe eingerichtet und
diese mit dem Auftrag versehen, eine Low-Budget-Studie zum beschriebenen Phanomen in Auftrag
zu geben, in der Ursachen und mdgliche MalRnahmen beschrieben werden.

Die Steuerungsgruppe hat sich entschieden, hierfiir die dankenswerter Weise angebotene
Unterstiitzung eines Projektteams aus Dr. Gernot Meier (Ev. Akademie Baden und Univ. Heidelberg)
und Dr. Judith Winkelmann (Ev. Landeskirche in Baden) in Anspruch zu nehmen. Die entscheidenden
und im weiteren Verlauf beschriebenen Schritte wurden zwischen dem Projektteam und der
Steuerungsgruppe eng abgestimmt und im Jahr 2021 in die auftraggebende Direktorenkonferenz
Kirchenmusik riickgekoppelt.
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Projektbeschreibung und Methodik

Ausgangspunkt und Fragestellung sind oben beschrieben: Auf A-Stellen sind Manner massiv
Uberreprasentiert, auf B-Stellen Frauen, obwohl die Genderverteilung bei den Absolventen des
Kirchenmusikstudiums fast ausgewogen ist. Bei den Bewertungen und Abschlussnoten sind Frauen
nicht im Nachteil, sondern im Durchschnitt sogar oft besser; das objektive Bildungskapital entspricht
also nicht der gesellschaftlichen Akzeptanz. Somit spiegelt sich auch im Tatigkeitsbereich der
Kirchenmusik die klassische geschlechtsspezifische Verteilung der Gesellschaft in der Arbeitswelt
wider.

Diesen Befund aufnehmend war es der Wunsch und der Wille der Direktorenkonferenz Kirchenmusik
in der EKD, hier eine vertiefte Analyse des Sachverhaltes vorzunehmen und bereichspezifische
Faktoren des Befundes mit dem Ziel zu eruieren, ob es spezielle Wege (auBer z.B. der klassischen
Quote) gibt, diese 0.g. Ungleichheit nachhaltig zu verandern.

Um diese bereichsspezifischen Faktoren zu eruieren, wurde als Szenario eine Untersuchung gewahlt,
die sich an qualitativ-quantitative Forschungsmethoden anlehnt:

> Entwicklung von offenen Leitfragen fiir narrative Gruppeninterviews mit
Kirchenmusiker*innen zwischen Projektteam und Steuerungsgruppe

Diese Impulsfragen bezogen sich z. B. auf Berufsbhiografien, auf die Arbeits- und
Lebenssituation, auf die Einschatzung der eigenen berufliche Zukunft und selbstverstandlich
auch auf eigene Ideen, mit dem Ausgangsbefund umzugehen.

-> Gruppeninterviews mit den Leitfragen

Mit einem Einladungsschreiben wurden in drei Regionen in Deutschland
Kirchenmusiker*innen und Studierende der Kirchenmusik angeschrieben, ob es fiir sie
moglich i—t - gegen Ubernahme der Fahrt und ggf. Ubernachtungskosten — an einem
Interview teilzunehmen.

Es wurde auf eine moglichst reprasentative Verteilung der ums Interview Gebetenen geachtet
hinsichtlich Alter (Studierende im Alter von etwa 25 Jahren bis zu Berufserfahrenen im Alter
von etwa 60 Jahren), hinsichtlich Tatigkeitsort (Regionen und Landeskirchen, Stadt und
Land), hinsichtlich Qualifikation (A- oder B-Examen), hinsichtlich Anspruch und GréRe der
eigenen Stelle und hinsichtlich Familienstand. Hinsichtlich der Genderverteilung wurde
bewusst nicht reprasentativ vorgegangen. Vielmehr wurde die gesamtdeutsche
Genderverteilung auf A-Stellen (83 % Manner, 17 % Frauen) fast exakt umgekehrt: Die
Interviewgruppen setzten sich aus 83 % Frauen und 17 % Mannern zusammen, um so den
Ausgangsbefund der Gruppe unmittelbar vor Augen zu fiihren.

Beim den Gruppeninterview-Terminen gab es dann die Méglichkeit, sich selbst zu einer
Gruppe zuzuordnen: a) Frauen / b) Manner und Frauen.

Die Gruppeninterviews nahmen in der Regel ca. zwei bis drei Stunden Zeit ein mit einer
Pause. Der lange Zeitraum wurde gewahlt, um mdglichst viele Zeit zur Entfaltung und
Explikation einzelner Wahrnehmungen zu ermdéglichen und auch den anderen
Teilnehmer*innen der Gruppen zu ermdoglichen nachzufragen.

Die Interviewtermine fanden zwischen Juli 2019 und Januar 2020 in Stuttgart, Hamburg und
Erfurt in jeweils landeskirchengemischten Gruppen statt. Es nahmen insgesamt 45
interviewte Personen teil.
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-> Transkription der Interviews

Die gesamten Interviews wurden anonymisiert verschriftlicht. Aufgrund der Menge und der
personalen und finanziellen Méglichkeiten musste leider auf eine Feintranskription nach
GATT verzichtet werden.

-> Analyse der Interviews.

Die gesamte Datenmenge wurde zwischen Projektteam und Steuerungsgruppe in intensiven
Gruppengesprachen analysiert und zentrale / (iberschneidende Motive, Positionen, Szenarien
und Fragestellungen bestimmt.

-> Zwischenbericht an Auftraggeber

An die auftraggebende Direktorenkonferenz erfolgte im Anschluss an diese Phase im Herbst
2021 ein Zwischenbericht mit einem Vorschlag zu den im quantitativ auswertbaren
Studienteil zu beleuchtenden Fragestellungen, die von der Konferenz noch durch wenige
Punkte erganzt wurden.

-> Entwicklung des Fragebogens.

Aus der durch die Interviews gegebenen Datengrundlage im Kontext mit aktuellen Studien
z.B. zu geschlechtergerechten Berufsorientierungen, zu Fragen zu Gleichstellung am
Arbeitsmarkt und vor allem zu Frauen in Fiihrungspositionen wurde ein Fragebogen
entwickelt.

Die Zielgruppe der Umfrage lag insgesamt bei etwa 2000 Personen, von denen jedoch
sicherlich nicht alle erreicht wurden. Mit 701 ausgefiillten Fragebogen haben rund 35 % der
potenziellen Teilnehmer:innen reagiert; gemessen an der Zahl der tatsachlich mit dem Aufruf
Erreichten dirfte die Beteiligung oberhalb von 50 % liegen.

Diskussion:

Die Wahl des Vorgehens, das sich an qualitativ-quantitative Forschungsmethoden anlehnt, hat sich
als sehr zielfiihrend erwiesen. Die Aufteilung der Gruppeninterviews wurde von den
Teilnehmer:innen als sehr positiv bewertet. In der Analyse waren vor allem die narrativen Teile der
Berufsbiographie fiir die Fragestellung zentral.

Forschungsmethodisch ist klar zu sagen, dass mit anderen finanziellen und personalen Ressourcen
eine andere Tiefe der Ergebnisse moglich gewesen ware. Dies beschreibt auch die Grenze der
Aussagefahigkeit der Ergebnisse. Die Interviewtranskripte liegen vor und kdnnen ggf. von anderen
Wissenschaftler:innen vergleichend oder kontrastierend weiterbearbeitet werden.

So kann diese kleine Untersuchung sicher als Baustein / Grundlage fiir groRere Untersuchungen
genutzt werden.
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Qualitative Studienphase: Motivlagen aus Interviews

In Projektphase 1 wurden zunachst drei Gesprachsworkshops in unterschiedlichen Landesteilen
(Stuttgart mit Teilnehmer:innen aus Baden und Wiirttemberg, Erfurt mit Teilnehmer:innen aus der
EKHN, der EKKW, der EKM und Sachsen, Hamburg mit Teilnehmer*innen aus der EKBO, der
Nordkirche, Hannover und Oldenburg) durchgefiihrt.

Die Teilnehmenden waren lberwiegend Kirchenmusiker:innen im Beruf, etwa jahrgangsanteilig auch
Studierende. Die Genderverteilung war umgekehrt zum o. g. Befund vorgenommen, also nur etwa 17
% mannliche Teilnehmende. In den Workshops wurde die Gruppe dergestalt geteilt, dass sich jeweils
eine gemischte und eine ausschliel3lich von Frauen besetzte Gesprachsgruppe ergab.

Die anonymisierten Transkripte der Workshops wurden zwischen Projektteam und
Steuerungsgruppe diskutiert und ausgewertet. Zentrale, relevant erscheinende Motive wurden
identifiziert (s. u.) und wurden der Direktorenkonferenz im Friihjahr 2021 in einem Zwischenbericht
vorgelegt.

Die identifizierten und im Zwischenbericht benannten Motivlagen aus den Workshops waren die
folgenden (im Anhang dieses Abschlussberichts werden diese Motive durch wortliche Zitate aus
den Interview-Transkripts veranschaulicht):

Motiv sog. ,Role models“ kaum vorhanden

Im Zwischenbericht formulierte These:

,Das Rollenbild einer Kirchenmusikerin wird durch verschiedenste Bilder gepragt. Zentral sind u. a.
Kantorinnen und Kantoren der erinnerten Zeit der Kindheit, Dozentinnen und Dozenten und die
Situationen des Berufseinstiegs. Es gibt in diesen Kontexten wenig erinnerte weibliche Vorbilder.
Daraus konnte Unsicherheit hinsichtlich der Rollen und deren Variationsbreite resultieren, wenn
Frauen grof3e Kirchenmusikstellen anstreben.”

Motiv ,Selbstverstindnis als Kantorin“

Im Zwischenbericht formulierte These:

,Kantorinnen sind konfrontiert mit (und auch selbst gepréagt von) mannlichen Berufsbildern z.B. der
typische A-Kantor’ als |kiinstlerischer Maestro® — ein Bild, das bis heute durch viele Akteure in
diesem Feld gestiitzt wird. Dieses Bild und seine Auspragungsformen entsprechen oft nicht dem
eigenen Selbstverstandnis und der Professionalitat der Kantorinnen.”

Motiv ,Privatleben”

Im Zwischenbericht formulierte These:

,Beruf und Privatleben werden als kaum kompatibel erlebt. Faktoren, die diese Diskrepanz
verstarken, sind Partnerschaft oder Kinder bzw. Kinderwunsch. Es wird vermutet, dass grolRen
Stellen ,totaler Einsatz’' zugeschrieben wird, der prospektiv mit Familienarbeit nicht zu vereinbaren
ist. Wie in vielen Berufen fallt die ,Kinderphase' in der Regel mit der Phase erster beruflicher
Weiterentwicklung zusammen. Frauen stellt sich hier die Ressourcenfrage als zentrale Frage —
offenbar starker als Mannern.”
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Motiv ,Innerer und duBerer (6ffentlicher und innerkirchlicher) Druck”

Im Zwischenbericht formulierte These:

+Musiker*innen stehen genauso im Transformationsprozess der Kirche wie alle kirchlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Musiker*innen erlernen Perfektion, was auch zu einem
Perfektionsdruck fiihren kann, der angesichts der Aufgabenfiille im beruflichen Kontext nicht
einlosbar ist bzw. fiir den personale und strukturelle Ressourcen fehlen.

Der Kirchenmusikberuf sieht sich zudem umstellt von vielen duBBeren Fronten (Konkurrenz zu
anderen Kulturanbietern, Konkurrenz und Hierarchie zwischen kirchlichen Berufsgruppen, finanzieller
Legitimationsdruck, Musikstildiskussionen in der Kirche ...) bei gleichzeitig weitmaschigem
Stellennetz und damit einhergehend eher schwachem beruflichen Netzwerk. Dieses Erleben
verstarkt zusatzlich krisenhafte Wahrnehmungen und ist nicht hilfreich bei der Entwicklung einer
Resilienz. Frauen erleben solche Belastungssituationen anders als Manner und ziehen daraus
andere Schlisse.”

Motiv ,Weichenstellung Hochschule”

Im Zwischenbericht formulierte These:

,Die Ausbildung bereitet nur auf einen Teil der Arbeit vor. Beim Ubergang in den Beruf werden
Defizite spiirbar, daraus resultiert z. T. geringes Zutrauen in eigene Fahigkeiten. In den Hochschulen
erleben Frauen sich im A-/Masterstudium als singular; Hauptfachlehrer sind oft mannlich und
transportieren Berufs- und Rollenbilder aus friiheren Jahrzehnten. Angebote zur Starkung der
(weiblichen) Resilienz kommen nicht vor. “
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Quantitative Studienphase: Feldstudie durch Fragebogen

Im Zwischenbericht an den Auftraggeber wurden die identifizierten Themenfeldern mit aus den
Interviewtranskripten abgeleiteten Vermutungen verkniipft hinsichtlich der Ursachen des
Ausgangsbefunds und damit auch hinsichtlich MaBnahmen und Stellschrauben zur Verbesserung
der Situation. Die Vermutungen wurden stichpunktartig erlautert.

Der Zwischenbericht formulierte die Vermutung, dass die Situation sich positiv verandern wiirde,
wenn ...

... Kirchenmusikstellen grundsétzlich Teilzeit-skalierbar wéren
o Der Kirchenmusikberuf wird traditionell auf groBBen Stellen als nicht teilzeitfahig und
nicht skalierbar eingeschétzt. Es ist zu fragen, ob hier nicht der Kampf um
Anerkennung des Berufsstandes als vollgliltiger kirchlicher Beruf aus den
Nachkriegsjahrzehnten eine ungute Nachwirkung hat. Auch Méanner erleben den
Totalitdtsanspruch der Stelle als belastend, lassen sich aber bereitwilliger darauf ein zu
Lasten von Familie, Partnerschaft, Privatleben, Hobbies etc.

... Die Kirche stéarker in Kompetenzteams arbeiten wiirde
o Der Kirchenmusikberuf ist (fiir Frauen und Ménner) tendenziell ein ,einsamer” Beruf mit
gering ausgeprdagtem Kollegennetzwerk und zugleich kritisch-unkundiger
Tétigkeitsumgebung. Eine Kirche, die kiinftig ihren parochial-flichendeckenden
Anspruch fallen lassen muss und stattdessen punktuell gaben- und teamorientiert
arbeitet, wird toleranter gegeniiber Spezialbegabungen und auch gegeniiber
Begabungsmangeln in Teilbereichen.

.. Anstellungstrdgerschaften auf h6here (z. B. landeskirchliche) Ebene wandern
o Differenzierte, moderne Personalférderung wird in der Regel nicht von
Kirchengemeinderéaten oder Pfarrpersonen vor Ort ausgelbt werden kénnen, da sich
hier Interessenkonflikte ergeben.

... Das Curriculum des Studiums die Vorbereitung auf kiinftige Leitungsaufgaben verstarkt und
genderneutral in den Blick nehmen wiirde.

o Mangelnde Méglichkeiten einer Erfahrung mit Fiihrung durch Frauen im
Kirchenmusikberuf, als Dirigentinnen etc. darf keinesfalls dazu fiihren, dass das Thema
»Flhrung und Leitung” gegeniiber Studentinnen ausgeklammert wird, sondern muss im
Gegenteil dazu flhren, dass es verstarkt thematisiert und eingelibt wird.

... Berufseinstiegsprogramme verbindlich wiirden
o Im Berufseinstieg entwickeln sich Berufsrollenbilder, bildet sich das
Kolleg:innennetzwerk aus und kénnen spezielle Frauennetzwerke gebildet werden.

... Gezielte Fortbildungsangebote zur Starkung von Frauen angeboten wiirden
o In solchen Fortbildungen kénnten Frauen lernen, ihre Fahigkeiten zu sehen,
Unsicherheiten abzubauen und sich gegenseitig zu starken.
o Resilienz-Techniken sollten in diesen Angeboten ein wichtiger Bestandteil sein.
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- .. Bei der Besetzung von Hochschulstellen Frauen einen h6heren Anteil hatten
o Inden Hochschulen gibt es wenig weibliche Lehrkréfte, insbesondere in Hauptfachern.
Die ménnlichen Lehrkréfte waren teilweise vor ihrer Hochschulkarriere im
kirchenmusikalischen Dienst und sind somit in Gefahr, ein Berufs- und Berufsrollenbild
friiherer Jahrzehnte zu transportieren. Weibliche ,Role models”, insbesondere fiir
Chorleiterinnen, fehlen.

- .. In allen Besetzungsverfahren von Kantoratsstellen ein ausreichend hoher und konkret
landeskirchlich definierter Frauenanteil in der Kommissionsbesetzung beachtet wiirde

- .. Stellenausschreibungen bewusst offener fir vielfaltigere Kiinstlertypen formuliert wiirden
o Tradierte Bilder, die Kirchenmusiker zugleich als geniale Orgelimprovisatoren (mit viel
Mut zur Liicke) und als éffentlich bewunderte Dirigenten (mit zumeist autoritar
durchgesetztem Perfektionsanspruch) sehen, sind fast rein méannlich geprégt. Sie sind
in Wahrheit schon jetzt keineswegs Erfolgsgaranten und noch weniger in Zukunft.

Die Thesen wurden in den Teilkonferenzen der Direktorenkonferenz Kirchenmusik im Jahr 2021
diskutiert und gescharft. Es wurde beschlossen, in einer Feldstudie zu klaren, wie diese Thesen zu
gewichten sind, um zu Handlungsempfehlungen zu kommen.

Als Methode wurde eine Befragung mit einer Zustimmungsskala von 1-5 zu Thesen gewahlt. Der
Fragebogen wurde online verteilt und 6ffentlich geschaltet. Die in Anschreiben an die Hochschulen
und Landeskirchen sowie in Internetaufrufen genannte Befragungszielgruppe waren
Kirchenmusiker:innen und Kirchenmusikstudierende aller Geschlechter.

Zwischen Steuerungsgruppe und Projektteam wurde der folgende Fragebogen abgestimmt, der
Ende November 2021 online gestellt und beworben wurde:
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Evangelischer Oberkirchenrat Karlsruhe Gernot Meier
Evangelische Akademie Baden Frauen im Kirchenmusikberuf

[1 Kontrastmodus aktivieren

0%

=R

Kirchenmusiker®in ist in der Evangelischen Kirche in Deutschland ein Beruf, der schon seit vielen Jahren von Frauen und Mannern ausgetibt wird. Jedoch
zeigen sich beim Blick auf die Statistik unterschiedliche Gewichtungen: Wahrend Frauen im Studium etwas weniger als die Hélfte der Studierenden
ausmachen, liegt der Frauenanteil auf hauptberuflichen Stellen bei rund 40 %. Nur bezogen auf ,groRe” Stellen (A-Stellen oder dergleichen) sind die
Frauen jedoch in der deutlichen Minderzahl: Nur rund jede sechste dieser Stellen ist von einer Frau besetzt. Die Direktorenkonferenz Kirchenmusik hat
dies zum Anlass genommen, in einem Forschungsprojekt nach den Ursachen dieser Ungleichverteilung zu fragen. In mehreren Workshops wurden
maogliche Ursachen und Mechanismen benannt, die nun in einer gréReren Umfrage zu verifizieren bzw. zu gewichten sind. Daflr mdchten wir
Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker sowie Studierende der Kirchenmusik herzlich um Mitwirkung bitten. Wir danken Ihnen fir die Beantwortung der
folgenden Fragen! Die Auswertung erfolgt selbstverstandlich anonym.

0%

ik

1 Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik titig zu sein:

Die Entscheidung fiir Kirchenmusik als Tétigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Griinde. Daher fragen wir nach lhrer Pragung.

1.4 In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr wichtig. rifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu O keine
Antwort
1.2 Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu studieren rifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu O keine
war durch das Vorbild einer oder mehrerer konkreter Personen Antwort
motiviert.
1.3  Die wichtigste Vorbild-Person war: O hauptamtlich tatig
O nebenberuflich oder ehrenamtlich tatig
O keine Antwort
1.4  Die wichtigste Vorbild-Person war: O tétig in der Kirche O tatig in der Schule
O Sonstiges
1.5  Die wichtigste Vorbild-Person war: O manniich () weiblich () divers
1.6  Die wichtigste Vorbild-Person war: O Berufsanfanger*in O in mittleren Berufsjahren
O in spateren Berufsjahren

R

2 Zu lhrer Situation im m / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in Ihrem Studium bzw. Ihrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

2.1 Meine Hauptfachlehrenden sind/waren: O tiberwiegend mannlich O nur ménnlich
O Uberwiegend weiblich O nur weiblich
O etwa ausgeglichen m/w/d

2.2 Am Ende meines Studiums habe ich mir die Ubernahme einer trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
groRRen Kirchenmusikstelle zugetraut bzw. werde sie mir O O O O O O Antwort
zutrauen.

2.3  Wenn (Hauptfach-)Lehrkrafte im Studium zur Halfte weiblich trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
wdren, wiirden Frauen sich die Ubernahme einer groRen O O O O O O Antwort

Kirchenmusikstelle eher zutrauen.

2.4  Kirchenmusik ist fur mich aktuell ein Berufsfeld, das auf meine trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
Berufspraxis bezogen Zufriedenheit schafft. O O O O O O Antwort
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Ihren Vorstellung n oder kiinftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschétzen, was flr Sie in Ihrer Berufsbiographie zutrifft oder zutreffend gewesen wére:

3.1 Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich zufrieden. trifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu O keine
Antwort
3.2 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem Deputat) ist trifit gar nicht zu trifft voll und ganz zu O keine

fiir mich grundsétzlich eine interessante Option.

3.3 Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die Moglichkeit trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu O keine
voribergehender Reduzierung meiner Arbeitszeit fir mich eine Antwort
gute Option.

34 Bezogen auf mein Privatieben (Familie, Partnerschaft, etc.) ist trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu O keine

die Méglichkeit vorlibergehender Reduzierung meiner
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option.

Antwort

3.5 Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied eines Teams von trifft gar nicht zu

trifft voll und ganz zu O e
Teilzeitkrafien zu versehen, ist fiir mich attrakfiv.

Antwort

3.6 Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, muss ich der trifft gar nicht zu

trifft voll und ganz zu O keine
Sphére meiner Stelle entweichen kénnen.

Antwort

3.7 Géngige Ausschreibungen .groRer Stellen* finde ich attraktiv trifft gar nicht zu

trifft voll und ganz zu O keine
und einladend.

Antwort

ol of off of ol o o
ol of eff of el o o
ol of off of oN oj o
ol of off of of o o
el o off of o o e

3.8 Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein familienfreundlicher trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu O keine
Beruf. Antwort

Kl

4 Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir wiirden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien einschétzen.

4.1 In meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld erlebe ich gute trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen Berufsgruppen O O O O O O Antwort

4.2  Die Arbeitin einer hauptberuflichen Kirchenmusikstelle nehme trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
ich oft als einsam wahr. O O O O O O Antwort

4.3  Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepragt von trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
Widrigkeiten und Argernissen. O O O O O O Antwort

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfiihren hin zur Arbeit in sogenannten ,multiprofessionellen Teams®, die
gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

4.4  Ich wiirde selbst gerne in einem solchen Team mit Kolleg®innen trifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu O keine
verschiedener Professionen arbeiten. Antwort
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5 Zur Unterstiitzung im Berufsieben:

In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstiitzung und Fortbildung wahrend der Berufsjahre thematisiert.

5.1  Fir meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu anderen trifft gar nicht zu O O O
(hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen eine wichtige Rolle
(berufliches Netzwerk).

trifft voll und ganz zu O keine

5.2 Ich glaube, dass ,Fihrung und Leitung® im trifft gar nicht zu

trifft voll und ganz zu O keine
Kirchenmusikstudium stérker thematisiert werden misste.

5.3 Ich glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger Teil der Aus- trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
und Fortbildung werden muss. O O O O O O Antwort

54  Ich glaube, dass das Thema Konflikibearbeitung in jeweils trifft gar nicht zu O O O O O trifit voll und ganz zu keine
genderspezifischen Gruppen erlernt werden soll. Antwort

55 Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu keine
Personalférderungsmafinahmen (Workshops, Fortbildung, O O O O O O Antwort
Mentoring...) hiifreich sind.

5.6 Ich glaube, es ist wichtig, dass Frauen innerkirchlich die trifft gar nicht zu O O O O O trifit voll und ganz zu keine
Méglichkeit haben, Rat bei speziell dafiir beauftragten Antwort

weiblichen Vertrauenspersonen zu suchen.

Hailuiaialuia

6 Zu strukturellen Fragen:

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?

6.1 Berufseinstiegsprogramme (Praktikum, Traineeprogramm) sind trifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu O keine
fur Frauen zur Rollenkldrung besonders wichtig. Antwort

6.2 Wenn die Aufgabenstellung groRer Stellen weniger festgelegt trifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu keine
ware, gdbe es mehr Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. Antwort

6.3 Es gdbe mehr Frauen in groBen Kirchenmusikstellen, wenn alle trifft gar nicht zu frifft voll und ganz zu keine
Besetzungskommissionen paritétisch mit Frauen und Mannern O O O O O O Antwort
besetzt waren.

6.4 Eine ,Quote” fir den Anteil von Frauen auf A-Stellen, die ggf. trifft gar nicht zu O O O O O trifft voll und ganz zu keine
auch in die Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien Antwort

eingreift, sollte eingefihrt werden.
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7 Wir freuen uns iiber einige Angaben zu lhrer Person:

7.1

T

7.3

7.4

7.5

7.6

T

Alter:

Geschlecht:

Konfession:

Welches ist |hre hochste kirchenmusikalische Priifung?

Sind Sie im kirchenmusikalischen Dienst tatig?

O méannlich

() ev. (landeskirchlich)
() freikirchiich

O A/ Master

O divers

O rom.kath.
O andere

(O BiBachelr () c Opo O keine

() hauptberufiich in Volizeit

(O hauptberufiich in Teilzeit

O nebenberuflich oder ehrenamtlich O nein

Studieren Sie derzeit Kirchenmusik? O ja

Beabsichtigen Sie eine Anstellung in der Ev. Kirche bzw. sind O ja
Sie in der Ev. Kirche tatig?

Herzlichen Dank fiir lhre Mitwirkung. Die Ergebnisse der Umfrage dienen zur weiteren Beratung in der Direktorenkonferenz Kirchenmusik und anschlieBend ggf. in den
Landeskirchen und der EKD.

==

Die Bewerbung erfolgte einerseits durch Briefanschreiben an alle Landeskirchenmusikdirektor*innen
sowie alle Hochschulabteilungen fiir Kirchenmusik (verbunden mit QR-Code zwecks Aushangs 0.3.),
andererseits durch Social-Media-gestiitzten Aufruf in folgender Form:

Umfrage zum
Kirchenmusikberuf

dk.......

KONFERENZ
KIRCHENMUSIK

Liebe Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker,

liebe Studierende der Kirchenmusik,

liebe Multiplikator:innen in den Landeskirchen
und an den Hochschulen,

die Direktorenkonferenz Kirchenmusik hat statistische
Angaben der Hochschulen und Landeskirchen bezo-
gen auf die Genderzugehdrigkeit der Studierenden wie
auch der Stelleninhaber:innen im Bereich der evan-
gelischen Kirchenmusik erbeten. Dabei zeigten sich
Ungleichverteilungen hinsichtlich des Frauenanteils im
Studium und im Beruf auf den verschiedenen Stellen-
kategorien.

Aus diesem Grund hat die Direktorenkonferenz ein
Forschungsprojekt aufgelegt, das nach Ursachen die-
ser Ungleichverteilung fragt. Nach einer ersten Phase
mit Workshops, die nach Vermutungen zu den Grin-
den forschten, bitten wir in einer zweiten Phase nun
um Beteiligung an einer breit gestreuten Umfrage. Sie
bendtigen dafiir maximal 10 Minuten.

Wir bitten Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker,
sowohl im Studium als auch im Beruf sehr herzlich um
Teilnahme. Bitte den Link auch weitergeben!

Die Umfrage ist geodffnet bis zum 30.12.2021.

Umfrage Stellenverteilung Kirchenmusik
Bitte bis 30.12.2021 zahlreich teilnehmen!

https://eas.ekiba.org/evasys/online.php?p=QKRI6&t=20
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Insgesamt gingen 701 Antworten ein, davon gaben 337 als Geschlecht weiblich oder divers an. Die
Beteiligungschronologie, die auf eine hohe Motivation zur Beteiligung bei den Angeschriebenen
deutet, ist aus folgender Grafik zu ersehen:

i Ricklaufanalysetool

Gruppierung der Daten nach: Tag W

B Onlinericklaufer
Kumuliertte Rilckiaufer

150 600

125 500

100 ] 400

Anzahl Riucklaufer

300

Halnwiny Jagnepjony |yezuy

50 200

. |

Hﬁ”””ﬂ”n ml'[_HHq ln HDD_[—LTNHHHN:—\‘“:HH —=l,

BN 9112300 02 2.2

Die Zahl der Antworten ist ins Verhaltnis zu setzen zur Grundgesamtheit potenziell zu befragender
Personen. Im hauptberuflichen kirchenmusikalischen Dienst der evangelischen Landeskirchen
waren ausweislich der Stellenstatistik 2021 1888 Personen beschaftigt, davon rund 770 Frauen.
Studierende der evangelischen Kirchenmusik gab es 2021 384, davon rund 165 Frauen.

Somit lag die Teilnahmequote hinsichtlich weiblicher/diverser Teilnehmer:innen bei 36,0 %,
hinsichtlich mannlicher Teilnehmer bei 27,2 %. Die Teilnehmendenschaft ist gut altersgemischt;
Verzerrungen durch die Art der Ansprache sind nicht anzunehmen.

Wiirdigung:

Bei einer Teilnahmequote von mehr als einem Drittel der potenziellen Teilnehmerinnen iberhaupt ist
davon auszugehen, dass die Feldstudie giiltige Ergebnisse insbesondere zur Haltung von Frauen im
Kirchenmusikberuf zu den abgefragten Themen liefert. Hinsichtlich der Teilnahme von Mannern war
eine etwas geringere Beteiligung mangels unmittelbarer Betroffenheit zu erwarten. Dennoch ist auch
hier eine Teilnahme oberhalb eines Viertels der potenziellen Grundgesamtheit ein guter Wert, der
aussagekraftige Ergebnisse liefert.
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Signifikante Ergebnisse aus Feldstudie

Die Ergebnisse der Feldstudie zeigen zunachst insgesamt keine stark abweichenden Ergebnisse
zwischen den Antworten mannlicher und weiblicher Teilnehmer:innen. In wesentlichen Punkten wird
der kirchenmusikalische Beruf genderunabhangig ahnlich beschrieben. Dennoch ergeben sich
charakteristische Abweichungen.

Daher wurden die Ergebnisse der Feldstudie seitens des Projektteams und der Steuerungsgruppe
auf Signifikanzen hin untersucht. Dabei wurden die Antworten einerseits in der Gesamtheit
wahrgenommen, andererseit zusatzlich aus den folgenden Perspektiven verglichen, um auffallige
Abweichungen wahrzunehmen:

- Antworten von Frauen vs. Antworten von Mannern
- Antworten der alteren Generation vs. Antworten der jlingeren Generation

Signifikante Ergebnisse in der Gesamtschau der Antworten

1.2. Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu studieren war durch das Vorbild einer konkreten
Person motiviert.

71 90 101 170 264

& 5 A £ 102% 129% 145% 244% 379% =
¥ Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu trifft gar nicht zu : - - . trifft voll und ganz zu %vsfgj
studieren war durch das Vorbild einer oder ¥ md=4
mehrerer konkreter Personen motiviert. iy

1 2 3 4 5

Die Entscheidung; Kirchenmusik zu studieren, ist erwartungsgemal bei einer groen
Mehrheit durch das Vorbild einer konkreten Person motiviert: Bei 62,3 % der Teilnehmenden
trifft dies voll zu oder voll und ganz zu (Antworten 4+5), bei nur 23,1 % trifft es Gberhaupt
nicht oder kaum zu (Antworten 1+2). Bei 68,5 % der Befragten war eine Person im
kirchenmusikalischen Hauptamt das daftir wichtigste Vorbild.

2.1. Meine Hauptfachlehrenden sind/waren

Etwa ausgeglichen m/w/d
Gberwiegend méannlich /
nur mannlich /
Uberwiegend weiblich /
nur weiblich /

keine Antwort

2 Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

n=697

tiberwiegend mannlich [ ] 60%
nur mannlich [:] 20.7%
iiberwiegend weiblich U 2%
nur weiblich | 0.3%
etwa ausgeglichen m/w/d [:] 17.1%
52 88 15 183 221

Das Studium ist nach wie vor durch mannliche Hochschullehrer gepragt. 80,7 % der
Teilnehmer:innen geben an, das ihr Studium ausschliel3lich oder tiberwiegend durch
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mannliche Hochschullehrer gepragt war. Dies andert sich offensichtlich nicht, der Wert ist bei
den unter 30-jahrigen sogar hoher als im Durchschnitt der Umfrage.

2.4. Kirchenmusik ist flir mich aktuell ein Berufsfeld, das auf meine Berufspraxis bezogen Zufriedenheit

schafft.
33 79 130 239 193
2% Kirchenmusik ist fiir mich aktuell ein Berufsfeld, it g iy A9% 11.7% 195% 365% 20.5% it voll und ganz 2u 'r‘n:ffgj
das auf meine Berufspraxis bezogen ' I : ma=4
Zufriedenheit schafft. e
1 2 4

3.1. Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich zufrieden

Ausgehend von Ihrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschéatzen, was fur Sie in lhrer Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen ware:

31)

251 SSU 74n 148u 303;
Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich {rifft gar nicht zu ATE 9% 121% DAZ% A95% it voll und ganz zu Lealy
zufrieden. mdd
=88
1 2 4

Die beiden Fragen zur Zufriedenheit versuchen in den Blick nehmen, ob die individuelle
Zufriedenheit und die Zufriedenheit mit den vertraglichen Rahmenbedingungen kongruent
sind. Insgesamt ist eine hohe Berufszufriedenheit erkennbar: Zwei Drittel der Teilnehmenden
ist mit der konkreten beruflichen Situation sehr zufrieden oder fast sehr zufrieden (Antwort 4
oder 5: 64,1 %) Bei den Alteren ist die Zustimmung eher noch héher als bei Jiingeren, diese
Generation hat offenbar in der Regel ein fiir die Person passendes Arbeitsfeld gefunden.

Fir die Frage, ob man mit dem derzeitigen Beschaftigungsumfang zufrieden ist, gelten die
gleichen Beobachtungen und Tendenzen, jedoch ist innerhalb der Zufriedenen der Anteil der
,voll und ganz Zufriedenen” (Antwort 5) mit 49,5 % bemerkenswert hoch.

3.6. Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen kénnen.

2.8

137 1056 123 145 129
214% 164% 192% 227% 20.2% n=639

Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, trifft gar nicht zu 3 ; trifft voll und ganz zu  mw=3
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen md=3
kénnen. =

1 2 3 4 5

Die AuBerungen in den Interviews lieRen vermuten, dass Frauen starker das Bediirfnis haben
konnten, ihr Privatleben und ihr berufliches Leben raumlich voneinander zu trennen. Dies hat
sich in den Umfrageergebnissen nicht widergespiegelt. Die Frage, ob man als die
Privatperson, die man sein wolle, der Sphéare der eigenen Berufsumgebung entweichen
misse” wird quer durch die Teilnehmerschaft sehr unterschiedlich beantwortet von ,trifft gar
nicht zu“ bis ,trifft voll und ganz zu”

3.8. Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein familienfreundlicher Beruf.

3.8

120 212 176 128 40
17.8% 314% 26% 189% 59%
I [ |

i i g, 5 : ; : =676
Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein rifit gar nicht zu i ; trifft voll und ganzzu  mw=2,6
md=3

familienfreundlicher Beruf. ' =
E=23

Alle Teilnehmenden schatzen den Kirchenmusikberuf als eher nicht familienfreundlich ein
(Mittelwert aller Antworten nur 2,6, nur 24,8 % der Befragten schéatzen die
Familienfreundlichkeit hoch oder sehr hoch (Antwort 4 oder 5 ein). Die Antworten weisen
keinen Unterschied in der Sichtweise von Frauen und Mannern auf. Die édltere Generation
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antwortet eher noch negativer als die junge, dies kdnnte ein Zeichen von Desillusionierung
sein.

4.1. In meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen

Berufsgruppen.
3 1hiw obav oadw 18e%

“U" In meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld R i S . sl aas
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen : v . md=4
kirchlichen Berufsgruppen ga.

1 2 4 5

Die Zusammenarbeit mit anderen Berufsgruppen wird insgesamt als befriedigend bis gut
erlebt, nur 19,7% der Teilnehmenden geben hier negative Antworten (Antwort 1 und 2), 55 %
hingegen positive Antworten (Antwort 4 und 5). Zwischen den Generationen und den
Geschlechtern zeigen sich keine signifikanten Unterschiede.

4.2. Die Arbeit in einer hauptberuflichen Kirchenmusikstelle nehme ich oft als ,einsam” wahr.

129 146 132 145 70
s D_ie Arbeit in, einer hauPtber_umChen . trifft gar nicht zu e 2: — trifft voll und ganz zu ?r|=\ai2228
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam : ' ' md=3
wahr. L
1 2 4

AuBRerungen in den Interviews lieBen vermuten, dass das ,Einzelkdmpferdasein” im
Kirchenmusikberuf als Problem gesehen wird. Dies spiegelt sich in den Umfrageergebnissen
nicht wider. Die Frage, ob der Beruf als ein ,einsamer” empfunden wird, wird individuell sehr
verschieden beantwortet von ,trifft gar nicht zu” bis ,trifft zu“. Die Antwort , Trifft voll und
ganz zu“ geben nur 11,3 % der Teilnehmenden (8,9 % der Manner und 13,4 % der Frauen).

4.4. In vielen Landeskirchen werden Strukturanderungen diskutiert, die vom klassischen Gemeindemodell
wegfiihren hin zur Arbeit in sogenannten ,,multiprofessionellen Teams”, die gemeinsam die Arbeit an einer
Kirche oder in einer Region gestalten.

Ich wiirde selbst gerne in einem solchen Team mit Kolleg*innen verschiedener Professionen arbeiten.

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegflhren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams®, die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

68 98 156 161 138
1% 158% 251% 259% 222% n=621
1

44 " P ;
Ich wu*r_de selbst gerne in einem solc_:hen Team mit ift gar nicht zu . ; it voll und ganz zu  mw=3,3
Kolleg*innen verschiedener Professionen ¥ md=3

e 8=1,
arbeiten. gk
1 3 4 5

Im Blick auf multiprofessionelle Teams sind die Antworten quer durch die Generationen und
Geschlechter ahnlich: Ein groRerer Teil der Teilnehmenden steht der Arbeit in solchen Teams
aufgeschlossen oder neutral gegentiber, 26,8 % der Teilnehmenden bewerten diese
Perspektive eher negativ (Antwort 1 oder 2)

5.1. Fir meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen eine
wichtige Rolle (berufliches Netzwerk)

15 44” 140 191 289
* Fur meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu rifftgar nicht zu A% oo% Z00% Ik AZ5% i e e
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen md=4
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). £ =21
4
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Kollegiale Kontakte werden von der gesamten Teilnehmendenschaft als wichtig
eingeschatzt, fiir weniger als 9% der Teilnehmenden spielen sie keine wichtige Rolle (Antwort
1 oder 2). Je jiinger, desto ausgepragter ist die Zustimmung in dieser Frage.

5.2. Ich glaube, dass ,,Fiihrung und Leitung” im Kirchenmusikstudium ein wichtigeres Thema werden mdisste.

23 33 94 232 282
3.5% 5% 14,2% 349% 42.5% n=664

5.2) - . e
ICh glanex dass ,,!:Uhruf]g und Leltung im trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu  mw=4,1
Kirchenmusikstudium stérker thematisiert werden mj:4
musste. Sl

1 2 3 4 5

Fihrung und Leitung muss im Kirchenmusikstudium starker thematisiert werden. Die
Zustimmung ist quer durch die Umfrage und die Teilnehmendengruppen grof3. Nur 8,5 % der
Befragten sehen dies deutlich anders (Antwort 1 oder 2)

5.4. Ich glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger Teil der Aus- und Fortbildung werden muss.

17 46 92 220 309
¥ Ich glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger Ytk gar nicht zu 20 Bk 13% 2k A9k T NS ..o, !
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. T md=4
E=15
1 2 3 4 5

Fir die Frage, ob Konfliktbearbeitung ein wichtiger Teil der Ausbildung werden muss, gilt das
unter 5.2 Gesagte: Hier sehen es nur 9,2 % anders (Antwort 1 oder 2), fiir 77,4 % der
Teilnehmenden trifft dies voll oder voll und ganz zu (Antworten 4 und 5). Auch hier gibt es
keine nennenswerten alters- oder geschlechtsspezifischen Abweichungen.

6.2. Wenn die Aufgabenstellung grofRer Stellen weniger festgelegt ware, gdbe es mehr Bewerbungen von
Frauen auf A-Stellen.

159 138 126 80 32

62 . 207% 258% 236% 15% 6% 535
) Wenn die Aufgabenstellung grofer Stellen trifft gar nicht zu ; M . trifft voll und ganz zu s
weniger festgelegt wére, gabe es mehr v md=2
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. s,
1 2 3 4 5

Die Aufgaben in groRen Stellen werden mehrheitlich und quer durch die
Teilnehmendenschaft als unkritisch angesehen. Nur fiir 21 % der Teilnehmenden trifft dies
ganz oder voll und ganz zu (Antworten 4+5).

Kritisch muss hier allerdings vermerkt werden, dass in der Phase der Feldstudie zu dieser
Frage mehrfach kritische Riickmeldungen kamen: Indem hier der Fragefokus auf
,Bewerbungen” gerichtet wird, wurde mit ,Aufgabenstellung” das — branchenibliche und
auch nicht umstrittene — Aufgabenstellungsverfahren fiir die Endrunde der Stellenbesetzung
assoziiert. Die Frage meinte aber, ob Stellenprofile im Anschluss einer entwicklungs- und
verhandlungsfahiger werden sollten.

20|63



Signifikante Ergebnisse im Gendervergleich der Antworten

1.5. Die wichtigste Vorbild-Person war mannlich / weiblich / divers

15)

18)

Mannliche Teilnehmende:

Die wichtigste Vorbild-Person war:

] n=310

ménnlich ( 84.2%

weiblich (] 15.8%
divers 0%
Weibliche/diverse Teilnehmende:
Die wichtigste Vorbild-Person war:
mannlich | ] 66.9% nears
weiblich ) 32.4%
divers | 0.7%

Die Antworten zeigen klar, wie entscheidend Role-models sind: Nur 15,8 % der mannlichen
Teilnehmer gaben an, dass ihr Vorbild, das fiir die Entscheidung zum Studium eine Rolle
spielte, eine Frau war, aber 32,4 % der Frauen, also mehr als doppelt so viele. Fir den Role-
model-Effekt ist die Umkehr der Rechnung interessant: Wenn man annimmt, dass junge,
kirchenmusikaffine Menschen in der Regel sich die Bezugsperson nicht auswahlen konnten,
weil das Stellennetz hauptberuflicher Kirchenmusik dafiir zu diinn ist, so kann — selbst wenn
man die heutige Genderverteilung an Hochschulen zugrunde legt — gesagt werden, dass
Vorbilder des eigenen Geschlechts fiir 32,4 von 44 % der Studierenden (= weiblich) zuziiglich
84,2 von 56 % der Studierenden (=ménnlich) wirksam waren, also insgesamt fiir 76,9 % der
Studierenden. Weibliche Vorbilder haben von je 100 Studierenden 14,26 weibliche und 8,84
mannliche motiviert, mannliche Vorbilder den Rest. Damit liegt die Wirksamkeit einer
Vorbildperson auf junge Menschen des eigenen Geschlechts um iber 62 % hoher als die auf
junge Menschen des anderen Geschlechts.

2.2. Am Ende meines Studiums habe ich mir die Ubernahme einer groRen Kirchenmusikstelle zugetraut bzw.
werde sie mir zutrauen.

22

22)

Mannliche Teilnehmende:

" 28 53 105 142
. . . . . 32% 83% 156% 31% 41.9% n=339
Am Ende melpes Studlums_habe ich mlr die trifft gar nicht zu I | trifft voll und ganz zu  mw=4
Ubernahme einer groRen Kirchenmusikstelle md=4
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. L

Weibliche/diverse Teilnehmende:

40 60 62 7 78
126% 189% 196% 243% 246%
[ i |

<
E
Ti
=4
o

Am Ende meines Studiums habe ich mir die wifft gar nicht zu ; ; bifft voll und ganz zu  mw=33
Ubernahme einer grofen Kirchenmusikstelle ' ma=3
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. e

1 2 3 4 5

Manner trauen oder trauten sich am Ende des Studiums die Ubernahme einer groRen Stelle
signifikant eher zu als Frauen. Der Mittelwert der Antworten mannlicher Teilnehmenden liegt
bei 4,0, der von weiblichen/diversen nur bei 3,3.

72,9 % der méannlichen Teilnehmenden trauen bzw. trauten sich die Ubernahme rundweg zu
(Antwort 4 oder 5), 41,9 sogar ohne jeden Zweifel (Antwort 5). Bei den Frauen trauen bzw.
trauten sich nur 48,9 % die Ubernahme rundweg zu (Antwort 4 oder 5), und nur 24,6 ohne
jeden Zweifel (Antwort 5). Der Effekt ist bei den Alteren starker ausgeprégt als bei den

Jiingeren.
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Folgerung: Wenn weniger als die Halfte der weiblichen Studienabsolventen sich die
Ubernahme einer Stelle, fiir die sie formal qualifiziert sind, tatsachlich vollauf zutrauen, bei
den Mannern es jedoch fast drei Viertel sind, muss in der Hochschulausbildung dringend
starkeres Gewicht auf die Vorbereitung von Frauen auf ihren Berufseinstieg gelegt werden
oder es miissen alternativ gendersensible Berufseinstiegsprogramme verstarkt werden

3.2. Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem Deputat) ist flir mich grundsatzlich eine interessante
Option.

Mannliche Teilnehmende:

110 49 53 68 56
3 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem T 2.7% 145% “98% 202% 16.7% T L
Deputat) ist fir mich grundsatzlich eine ’ : ' =3
interessante Option. 53
1 2 3 4 5
Weibliche/diverse Teilnehmende:
2 72“/ 1232" 1543“/ ZDSED/ 2785D
2 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem {wifft gar nicht zu A% - 3 = 2 ik voll und ganz zu nealsy
Deputat) ist fiir mich grundsétzlich eine ’ ' 2
interessante Option. E-is
1 2 3 4

Teilzeitoptionen sind fiir Frauen grundsatzlich attraktiver als flir Manner. Der Mittelwert
weiblicher/diverser Teilnehmenden liegt bei 3,1, der Mittelwert der mannlichen
Teilnehmenden bei 2,7. Insgesamt ist die Zustimmung zu Teilzeitoptionen erstaunlich
niedrig, 32,7 % der Manner schlieBen sie fiir sich grundsétzlich aus (Antwort 1) und immerhin
24,8% der Frauen. Die jiingere Generation steht Teilzeit insgesamt offener gegentiber als die
altere. Es lasst sich also deutlich ablesen, dass Teilzeitstellen per se keine Option sind, um
den Kirchenmusikberuf attraktiver zu machen.

3.3. Bezogen auf meine Arbeit/meine Stelle ist die Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option.

Mannliche Teilnehmende:

16 61 44 62 31
> BEZOQBH an meine Arbeit / meine St_e”e ist dle trifft gar nicht zu 2 E-”° 194/nl 1‘?7/D = trifft voll und ganz zu nm;vejgﬁ
Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner L =2
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. Eo45
1 2 2 A R
Weibliche/diverse Teilnehmende:
109 38 48 59 40
2 z i . o 371% 129% 163% 201% 136% =
% Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die it gar nicht zu 0 Gvallundganzay meead
Méglichkeit vorilbergehender Reduzierung meiner md=2,5
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option. Fai
1 2 3 4 5

3.4. Bezogen auf mein Privatleben (Familie, Partnerschaft etc.) ist die Moglichkeit voriibergehender
Reduzierung meiner Arbeitszeit fir mich eine gute Option
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Mannliche Teilnehmende:

73 53 55 76 64
i . ire 227% 165% 17.1% 237% 19.9% =

. Bezogen an mein Ffrlva_tlebe;ln (_Faml_lle, trifft gar nicht zu * . " . : rifft voll und ganz zu "m.3:231
Partnerschaft, etc.) ist die Moglichkeit md=3
voribergehender Reduzierung meiner i
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option. ; - < ,

2
Weibliche/diverse Teilnehmende:
23% % 827/ 1 232 %o 237§ o 309§ %

3.4) . . SEi % % % 8% % =302
Bezogen auf mein Privatieben (Familie, {rifft gar nicht zu 1 iiffvollund ganzzu w33
Partnerschaft, etc.) ist die Mdglichkeit L md=4
vorlibergehender Reduzierung meiner S8
Arbeitszeit fir mich eine gute Option.

1 2 3 4 5

Zwischen der Frage, ob im Hinblick auf die Stelle eine voriibergehende
Teilzeitreduktionsmaoglichkeit eine gute Option sei, und der Frage, ob dies im Hinblick auf
Familie und Privatleben eine gute Option sei, klafft quer durch alle Teilnehmerkreise eine
erhebliche Liicke. 48,9 % der Teilnehmenden sahen dies in privater Hinsicht als gute Option
(Frage 3.4., Antwort 4 und 5), jedoch nur 31,4 % in Hinsicht auf ihre Stelle (Frage 3.3., Antwort
4 und 5) Diese Liicke ist bei Frauen noch ausgeprégter: 30,5 % der Frauen beantworten dies
aus privater Perspektive mit Antwort 5 (sehr gute Option), im Hinblick auf ihre Stelle aber nur
13,6 %. Somit ist also davon auszugehen, dass weit mehr als die Halfte der Frauen, die privat
Teilzeit anstreben kdnnten, zugleich der Meinung sind, dass dies um ihrer Stelle willen nicht
moglich ist.

Kirchenmusiker(innen) sind offensichtlich hoch identifiziert mit ihrer Stelle, haben aber auch
den Eindruck, dass die Qualitat ihrer Stelle ganz an ihnen selbst hangt. Frauen erwarten
jedoch starker als Manner und insbesondere auch die jiingere Generation starker als die
altere ganz klar voriibergehende Teilzeitoptionen auf ihrer Stelle (72,1 % der unter 30-
Jahrigen mit Antwort 4 oder 5)

Folgerung: GroRzligige Teilzeitoptionen bei angebotener Vollzeitanstellung und zugleich gute
Organisation der Vakanzsituation fordert die Attraktivitdat des Kirchenmusikberufs.

3.5. Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist fir mich
attraktiv.

Mannliche Teilnehmende:

112 68 59 63 36
35 3 e F T 331% 201% 175% 186% 107% n=338
Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied wift gar nicht zu ; 1 ; Wifft voll und ganzzu  mw=2.5
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist ! md=2
fur mich attraktiv. Eo1
1 3 4

Weibliche/diverse Teilnehmende:

83 55 60 58 67
257% 7% 186% 18% 207%

*¥ Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied O —— : WRVONGREREE s
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist K md=3
fir mich attraktiv. i

1 2 3 4 5

Auch Stellenteilung oder Arbeiten im Kirchenmusik-Team wird von Frauen etwas attraktiver
eingeschatzt als von Mannern. Der Mittelwert bei den weiblichen Teilnehmenden liegt hier bei
2,9, der der mannlichen Teilnehmenden bei 2,5. Insgesamt sind die Teilnehmenden
gegeniber solchen Strukturen also eher skeptisch.
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3.7. Gangige Ausschreibungen ,grolRer Stellen” finde ich attraktiv und einladend.

37

*" Gangige Ausschreibungen ,groRer Stellen” finde

Mannliche Teilnehmende:

56 | a3

24 37
7.5% 174% 346% 29% 115%
b [ |

Géangige Ausschreibungen ,grofer Stellen® finde Hifft gar nicht zu

% H . trifft voll und ganz zu
ich attraktiv und einladend. ¥

Weibliche/diverse Teilnehmende:

55 60
19.1% 20.8% 30,
I [

88 59
6% _20.5%

26
9%

trifft gar nicht zu

ich attraktiv und einladend. .

trifft voll und ganz zu

1 2 3 4 5

Gangige Stellenausschreibungen groBer Stellen sind heute fiir Manner (Mittelwert ménnliche
Teilnehmende: 3,2) attraktiver als fiir Frauen (Mittelwert weibliche/diverse Teilnehmende
2,8). Immerhin 39,9 % der Frauen verneinen, dass die Ausschreibungen attraktiv sind
(Antwort 1 oder 2), aber nur 24,9% der Manner. Dass Jiingere die Ausschreibungen
attraktiver finden als Altere (mw unter 30: 3,3, mw (iber 30: 2,9) ist erwartbar im Hinblick auf
die Einschatzung der eigenen Erfolgsaussichten im Probespiel.

Diese Antworten stehen im scheinbaren Widerspruch zu den Antworten zur Frage 6.2., bei
der auch unter den weiblichen Teilnehmenden nur 13,2 % der Meinung waren, Frauen wiirden
sich bei einem weniger festgelegten Stellenprofil lieber bewerben. Zum mdglichen
Missverstandnis dieser Frage wurde oben bereits Naheres ausgefiihrt.

6.1. Berufseinstiegsprogramme (Praktikum, Traineeprogramm) sind fiir Frauen zur Rollenklarung besonders

wichtig.

®1 Berufseinstiegsprogramme (Praktikum,

Mannliche Teilnehmende:

12
%

o
= o

1 67 90 22
2% 266% 357% B7% 4

: EetlAL trifft gar nicht zu 1
Traineeprogramm) sind fir Frauen zur 1

Rollenklarung besonders wichtig.

trifft voll und ganz zu

E=108
1 2 3 4 5
Weibliche/diverse Teilnehmende:
68 60 87 61 33
& 7 . 22% 194% 282% 19.7% 107% =309
Ber_ufselnstlegsprogr_amn]e (Praktlkum, trifft gar nicht zu F 1 n trifft voll und ganz zu pnw:2 8
Traineeprogramm) sind fiir Frauen zur % md.3
Rollenklarung besonders wichtig. 3P

1 2 3 4 5

In Berufseinstiegprogrammen wird im Hinblick auf die Rollenklarung von Frauen insgesamt
kein groRes Potenzial gesehen (Mittelwert bei allen Teilnehmenden 2,6). Auffallig ist jedoch
die Differenz bei der Zahl derjenigen, die der These, sie seien hierfiir wichtig, voll oder
weitgehend zustimmen (Antwort 4 oder 5). Dies sind nur 13,5 % der Manner, aber 30,4 % der
Frauen. Die Antworten der mannlichen Teilnehmenden, was fir Frauen eine hilfreiche
Unterstlitzung ware, fallen also signifikant anders aus als die Antworten der
weiblichen/diversen Teilnehmenden selbst. Dies spricht dafiir, die Antworten der weiblichen
und diversen Teilnehmenden auf solche Fragen hinsichtlich der Folgerungen und
Empfehlungen starker zu gewichten als die der mannlichen Teilnehmenden.

Hinsichtlich Berufseinstiegsprogrammen ist liberdies zu sehen, dass die Antworten auf diese
Frage insofern eine gewisse Vorlaufigkeit haben, als in den meisten Landeskirchen noch
kaum Erfahrungen mit Berufseinstiegsprogrammen vorliegen und daher hinter den
Antworten ungenaue Vermutungen Uber die Ausgestaltung stehen kdnnten.
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6.3. Es gabe mehr Frauen in groBen Kirchenmusikstellen, wenn alle Besetzungskommissionen paritatisch mit
Frauen und Mannern besetzt waren.

Mannliche Teilnehmende:

73 89 62 51 26
63} = - 235% 286% 199% 196% 84% n=311
E_S gébe me_hr Frauen in groen trifft gar nicht zu i 1 i trifft voll und ganz zu  mw=2.8
Kirchenmusikstellen, wenn alle | md=2
Besetzungskommissionen paritdtisch mit Frauen =
und Mannern besetzt waren. ; - -
Weibliche/diverse Teilnehmende:
35 31 63 81 86
6.3) i . 118% 105% 213% 274% 291% =296
ES gabe ITIE_hI' Frauen n groBen trifft gar nicht zu I 1 § trifft voll und ganz zu mmw=3‘5
Kirchenmusikstellen, wenn alle X md=4
Besetzungskommissionen paritdtisch mit Frauen e ol
und Mannern besetzt wéren. ; L 1 :

Bei der Frage nach der Wirksamkeit paritatischer Besetzung von Besetzungskommissionen zeigen
sich erhebliche Differenzen. Mannliche Teilnehmende verneinen dies tendenziell (Mittelwert: 2,6),
weibliche und diverse Teilnehmende sehen es deutlich anders (Mittelwert 3,5). 56,5 % der
weiblichen/diversen Teilnehmenden befiirworten paritatische Besetzung ganz oder voll und ganz
(Antworten 4 und 5), hingegen nur 28 % der mannlichen Teilnehmenden, die eine solche Besetzung
sogar mehrheitlich fiir gar nicht oder kaum wirksam halten (52,1 % Antworten 1 und 2 bei
mannlichen Teilnehmenden). Auch hier ist zu fragen, ob die auf Veranderung gerichteten Antworten
der weiblichen/diversen Teilnehmenden hinsichtlich Folgerungen und Empfehlungen starker
gewichtet werden miissen als die auf Beibehaltung des Regulariums gerichteten Antworten
mannlicher Teilnehmender.

6.4. Eine ,Quote” flr den Anteil von Frauen auf A-Stellen, die ggf. auch in die Entscheidungsautonomie von
Besetzungsgremien eingreift, sollte eingefiihrt werden-

Alle Teilnehmende:

329 98 96 60 53

. “ g ’ 51.7% 154% 151% 9.4% 8.3% =i
*% Eine -QU(?te fur den A[‘Ite_ll von Frauen auf A- trifft gar nicht zu .J_.l__| trifft voll und ganz zu vaa—ag
Stellen, die ggf. auch in die ) [ md=1
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien B84
eingreift, sollte eingefiihrt werden. 1 - ;
9
Mannliche Teilnehmende:
218 49 29 19 14
T L . 66.3% 149% 88% 58% 4.3% =;
®4 Eine ,Quote" fir den Anteil von Frauen auf A- tift gar nicht zu T trifft voll und ganz zu i
Stellen, die ggf. auch in die ¥ md=1
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien B
eingreift, sollte eingefiihrt werden. - 4
Weibliche/diverse Teilnehmende:
109 49 67 41 39
*4 Eine ,Quote* fur den Anteil von Frauen auf A- tift gar nicht zu s 181 2o 134k 120% rifilvoll und ganz 2u e
Stellen, die ggf. auch in die ) ) ! i 2
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien Eoio
eingreift, sollte eingefuihrt werden. 1 L - L

Fir eine Besetzungsquote von Frauen auf A-Stellen findet sich keine Mehrheit, 51,7 % der
Befragten lehnen dies vollstandig ab (Antwort 1). Jedoch ist die Ablehnung bei Frauen weit
weniger ausgepragt (35,7 % Antwort 1 von Frauen gegeniiber 66,3% Antwort 1 von Mannern).
Immerhin 48,2 % der Frauen antworten neutral bis positiv (Antwort 3, 4 oder 5) im Hinblick
auf eine mogliche Einfiihrung einer solchen Quote. Zustimmende Antworten (Antwort 4 und
5) gibt es unter méannlichen Teilnehmenden zu 10,1%, unter weiblichen und diversen
Teilnehmenden zu 26,2 %
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Signifikante Ergebnisse im Generationenvergleich der Antworten

1.1. In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr wichtig

1.1

16 23 41 52 168
i & ) Aot . 5,3% 17% 13,7% 17.3% 56% =:
" In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr O - i oLk Itk e
wichtig. ' md=g
E=2
1 2 3 4 B
Unter 30:
8 ! %'/ 1 21 g"/ 1 622“/ 3042"/ 3142"/
In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr it gar nicht 2 i = = tift voll und ganz zu  M=181
wichtig. . i
5=1,3
1 1 4

Die Antworten machen deutlich, dass die jingere Generation weit weniger von kirchlichen
Elternhdusern gepragt ist als die dltere. Bei den unter 30-Jahrigen Teilnehmenden liegt der

Mittelwert bei 3,6, bei den liber 50-Jahrigen bei 4,1. Der Anteil der Personen, die kirchliche
Pragung des Elternhauses verneinen (1+2) lag bei den liber 50-Jéhrigen bei nur 13 %, bei den
unter 30-Jahrigen liegt er bei 21,2 %

Folgerung: Hochschulen miissen sich verstarkt um die kirchliche ,Sozialisation” kimmern
und den Studierenden eine gute Vorstellung vermitteln, was sie erwartet

2.3. Wenn (Hauptfach-)Lehrkrafte im Studium zur Halfte weiblich wéaren, wiirden Frauen sich die Ubernahme
einer groflen Kirchenmusikstelle eher zutrauen.

Ab 50:

43 62 59 19
% 274% 261% 84%

et - y n=026
? Wenn (Ha}uptfach_—)Lehrk_.raﬂe Im StUdIUI:Tl ZUII' trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu  mw=2,9
Halfte welbllclj wéren, wurd_en Frauen.su:h die 7:11:3
Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher Fi
zutrauen. . . - ; L
Unter 30:
1313/ 115/ 192%/ :uag/ 22221
2 . . % 3% 1% Y % =115
= W__enn (He_luptfach_—)Lei‘lrlqaﬁe im StUdIUI_T‘I zur trifft gar micht zu [l 4 trifft voll und ganz zu glw=3.4
Halfte weiblich wéaren, wiirden Frauen sich die v md=4
Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher el
zutrauen. 1 4 : -

Das Geschlecht der Hochschullehrkrafte wird von der jiingeren Generation wirksamer
eingeschatzt als von der dlteren Generation. Dabei liegen die Antworten von Mannern und
Frauen liegen dicht beisammen (mw Manner gesamt: 2,8, mw Frauen gesamt: 3,1). Die unter
30-Jahrigen halten weibliche Hauptfachlehrende fiir deutlich relevanter im Hinblick auf das
Selbstbewusstsein von Frauen im Berufseinstieg (Mittelwert der unter 30-Jahrigen: 3,4,
Mittelwert der liber 30-Jahrigen: 2,9)

3.4. Bezogen auf mein Privatleben (Familie, Partnerschaft etc.) ist die Moglichkeit voriibergehender
Reduzierung meiner Arbeitszeit fir mich eine gute Option

Ab 50:

a8 41 44 44 55
324% 151% 162% 162% 202%

4 : : - =272

) Beonen an mein P.rlva,“ebe_n (Famljle, trifft gar nicht zu 1 trifft voll und ganz zu  mw=2,8
Partnerschatt, etc.) ist die Moglichkeit L nd=3
voriibergehender Reduzierung meiner Eoir

Arbeitszeit fur mich eine gute Option.
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Unter 30:

13 9 10 45 38
34) . , - 1123% 78% 87% 391% 33% n=115
Bezogen auf mein F_’rlva_tlebqn (_Fa"'”_“E, trifft gar nicht zu T 1 " trifft voll und ganz zu  mw=3.7
Partnerschaft, etc.) ist die Méglichkeit 4 mé=4
vorubergehender Reduzierung meiner )
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. 1 3 : ; L

Diese Frage wurde weiter oben hinsichtlich des Konflikts zwischen privaten Interessen und
dem Wohl der Stelle ausfiihrlicher besprochen. Im Generationenvergleich bewerten 38,3% der
unter 30-Jahrigen und 36,4 % der iber 50-Jahrigen voriibergehende Teilzeit aus privaten
Griinden positiv (Antwort 4 oder 5). In der von dieser Frage offenbar besonders betroffenen
Altersgruppe der 30-49-Jahrigen sind es hingegen 53,9 %.

4.3. Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepragt von Widrigkeiten und Argernissen.

Ab 50:
1335;/ 222"/ 2 575‘/ 1 852% 144%/
“? Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepragt gaiidit z—E — : it md o i e
von Widrigkeiten und Argernissen. =3
8=1,
I =
1 2 3 4
Unter 30:
7 32 34 48 18
. ' f i 51% 234% 248% 35% 11.7% =
“3 Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepragt trifft gar nicht zu i ,“_H__Q, " trifft voll und ganz zu i 2
von Widrigkeiten und Argernissen. md=3
s=1,
‘ E=13
1 2 3 4 5

Die Frage, ob das Teamwork in der Kirche geprégt ist ,von Widrigkeiten und Argernissen”
wird quer durch die Teilnehmendenschaft sehr unterschiedlich beantwortet. Von , Trifft gar
nicht zu“ bis ,trifft voll und ganz zu“ kommen alle Antworten vor. Auffallig ist jedoch, dass die
Antworten bei den tiber 30-jahrigen Teilnehmenden weit gestreut sind, bei den unter 30-
Jahrigen die haufigste Antwort mit 35 % jedoch , Trifft zu“ (Antwort 4) ist. Insbesondere junge
Menschen im Berufsstart erleben zu einem nicht geringen Anteil die kirchliche
Arbeitswirklichkeit als kompliziert und sogar argerlich.

5.4. Ich glaube, dass das Thema Konfliktbearbeitung in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt werden

soll.

Ab 50:
98 o7 53 41 25
" . 358% 208% 193% 15% 9.1% =
*4 Ich glaube, dass das Thema Konfliktbearbeitung it gar nicht zu s GRS i
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt i ¥ ' mek-2
werden soll. E 53
|
1 2 3 4 8
Unter 30:
65 20 21 5 19
: B % 4% ¥. % % =
¥ |ch glaube, dass das Thema Konfliktbearbeitung i gar nicht zu S0n _154% 16.2% aN% 14.5% TSR IR ...
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt ] v T md=1.5
werden soll. £=50
e =]
1 2 3 4 5

Auf die Frage, ob Konfliktbearbeitung genderspezifisch erlernt werden muss, gibt es
insgesamt keine grofRe Zustimmung in der Teilnehmendenschaft, fiir 61,7 % der
Teilnehmenden trifft dies nicht oder tiberhaupt nicht zu (Antwort 1 und 2)
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Auffallig ist jedoch, dass die jiingere Generation der unter 30-Jahrigen zu 50 % der
Auffassung ist, dies trafe gar nicht zu (Antwort 1), in der &lteren Generation der (iber 50-
Jahrigen dies jedoch nur noch 35,8 % sind. Im Riickblick wird das Thema offensichtlich als
relevanter eingeschatzt als bei Berufsanfanger*innen.

Auch bei diesem Thema ist anzunehmen, dass hinter den Antworten eher ungenaue
Vermutungen Uber den Charakter potenzieller Angebote stehen, da hiermit wenig Erfahrung
vorliegen.

Auch wenn die Frauen insgesamt der Idee genderspezifischer Angebote ebenfalls skeptisch
gegeniiberstehen, gibt es dennoch wiederum eine signifikante Differenz (Mittelwert mannl.
Teilnehmende 2,0, Mittelwert weibliche/diverse Teilnehmende Frauen 2,5). Wahrend nur rund
10 % der Manner solche Angebote begriiRen wiirden (Antwort 4 oder 5) sind es bei den
Frauen rund 25 %.

Folgerung: Im Gesamtbild werden genderspezifische Angebote zwar nicht als erforderlich
erachtet, es wiirde bei einem nicht ganz kleinen Teil der Kirchenmusikerinnen aber hieran
moglicherweise personliches Interesse bestehen, so dass Angebote zumindest probeweise
entwickelt werden sollten.

5.5. Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete Personalférderungsmafnahmen (Workshops,
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind.

Ab 50:
57 52 53 64 48
. . 208% 19% 193% 234% 17.5% =

*% |ch glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete {rift gar nicht zu it voll und ganz zu ity
Personalférderungsmalinahmen (Workshops, md=3
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind. =i

1 P
Unter 30:
23311°/ 192£SW 192?‘7 182?"/ 192?”/

9 |ch glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete i . . . > : i iluligan o
Personalférderungsmalnahmen {(Workshops, ' ' md=3
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind. =

1 2 3 4 5

Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der Frage nach speziell auf Frauen ausgerichteten
Personalférderungsmalnahmen: Diese werden von Frauen (Mittelwert weibliche und diverse
Teilnehmende 3,1) deutlich wichtiger bewertet als von Mannern (Mittelwert ménnliche
Teilnehmende 2,6) und von der &lteren Generation (Mittelwert (iber 50-Jahrige 3,5) wichtiger
als von der jiingeren Generation (Mittelwert unter 30-Jahrige 2,9). Insgesamt ist die
Zustimmung aber verhalten.

5.6. Ich glaube, es ist wichtig, dass Frauen innerkirchlich die Moéglichkeit haben, Rat bei speziell dafiir
beauftragten weiblichen Vertrauenspersonen zu suchen.

Ab 50:
1 03g°/ 82 3"/ 2 362"/ 3%/ 23/

5.6) . . . 2 23 b 3 23 n=277
!Ch glqube., es ist W'_‘}'ht_'g- d5_155 Frauen . trifft gar nicht zu ! 1 . trifft voll und ganz zu  mw=3,5
innerkirchlich die Maglichkeit haben, Rat bei ' md=4
speziell dafiir beauftragten weiblichen el
Vertrauenspersonen zu suchen. : : < v L

Unter 30:
710/ ;3 1126A 304;/ 405é %

56) W % 9% g % % n=133
_|Ch gIa.Ubeg €3 |_St W'_(_-"htlg! daSS Frauen . trifft gar nicht zu I 4 trifft voll und ganz zu  mw=3,9
innerkirchlich die Méglichkeit haben, Rat bei md=4
speziell daflr beauftragten weiblichen T
Vertrauenspersonen zu suchen. - L L
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Beratungsangebote durch weibliche Vertrauenspersonen werden — anders als
Fortbildungsangebote und PersonalférderungsmafRnahmen - insgesamt und
geschlechteriibergreifend als wichtig angesehen (Mittelwert 3,5). Jiingere Personen unter 30
Jahren sehen die Notwendigkeit noch deutlich starker (Mittelwert unter 30-Jahrige 3,9)

6.3. Es gdbe mehr Frauen in grofRen Kirchenmusikstellen, wenn alle Besetzungskommissionen paritdtisch mit
Frauen und Mannern besetzt waren.

Ab 50:
6.3 B . 165% 227% 208% 227% 17.3% =255
: ES gabe me_hr Frauen n groBen trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu :‘\w::s
Kirchenmusikstellen, wenn alle md=3
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen =13
und Mannermn besetzt waren. : < - - -

137 46 36 27 24

Unter 30:
22 18 24 34 34
" : 16.7% 136% 18.2% 258% 258% =132
ES gabe me_hr Frauen in groﬂen trifft gar nicht zu F 1 y trifft voll und ganz zu  mw=3,3
Kirchenmusikstellen, wenn alle L] ”1"1:2
Besetzungskommissionen parititisch mit Frauen Eois
und Ménnern besetzt waren. - L

Das genderdifferenzierte Antwortverhalten zu dieser Frage wurde oben bereits dargestellt.
Auffallig ist zusatzlich, dass paritatische Besetzung der Bewerbungskommissionen von 51,6
% der jlingeren Generation unter 30 positiv gesehen wird (Antworten 4 und 5), jedoch nur von
40 % der Uber 50-Jahrigen.
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Auswertung und Empfehlungen

Folgende Ergebnisse der Workshops haben sich durch die Feldstudie erhartet bzw. wurden nicht
widerlegt:

- Die Hochschulausbildung hat in der Vergangenheit Frauen deutlich weniger befahigt, sich fiir
groB3e Stellen fit zu flihlen, manche Hochschulsituation hat vielmehr offenbar sogar
ausgesprochen oder unausgesprochen kommuniziert, Frauen wiirden typischerweise B-
Stellen bekleiden

- Hochschulen, insbesondere auch die in kirchlicher Tragerschaft, sind ein problematischer
Partnerschaftsmarkt gewesen, da Kirchenmusik ein diinnes Stellennetz aufweist, so dass
selten fiir beide Partner hochwertige Stellen in raumlicher Nahe zur Verfiigung stehen. Dies
fihrte vor dem Hintergrund traditioneller Rollenverteilung oft zur gréRBeren Stelle fiir den
Ehemann und kleinerer Stellen ohne spatere Korrekturmaoglichkeit fiir die Ehefrau.

- Insgesamt sind die Hochschulen in Gefahr, ein ,Reproduktionsmechanismus” fiir eine
tiberkommene Vorstellung von Rollenbildern im Kirchenmusikberuf zu sein. Hierauf muss
systemisch reagiert werden (FérdermalBnahmen, Quoten, Aufklarung und strukturelle
Veranderungen).

- Das (Zerr-)Bild des Maestro am Dirigentenpult ist nach wie vor als Rollenmodell wirksam,
Frauen erfiillen die traditionellen Kriterien hierfiir nicht.

- Solange B-Stellen mit iberkommenen Frauenrollen (pddagogische Tatigkeiten, Kinderchor,
Gemeinde-Fiirsorge) und A-Stellen mit iberkommenen Mannerrollen (Alleinherrscher am
Dirigentenpult) assoziiert werden, andert sich die Zuschreibung nicht. Auch Stellenprofile
(Ausschreibungen, Beratungen bei der Wahl etc.) miissen also kritisch hinterfragt werden.

- Hatte es mehr Role-Models gegeben (Kantorinnen auf groBen Stellen in der Jugend,
Professorinnen im Studium), hatten Frauen sich leichter die Ubernahme groRe Stellen
vorstellen konnen.

- Der Kirchenmusikberuf ist zu wenig familienfreundlich, zu wenig teilzeitgeeignet und
hinsichtlich der Stellenstrukturen tendenziell nach wie vor zu unflexibel.

Aus den Antworten der Feldstudie lassen sich folgende Empfehlungen ableiten.

- Die Hochschulen sollen weibliches/diverses Lehrpersonal verstarken. Dies ermdglicht
andere Formen von Leitung, Rolleniibernahmen (etc.) in der nachfolgenden Generation.

- Fdbhrung und Leitung sollen ebenso wie Konfliktbearbeitung schon im Kirchenmusikstudium
als Themenfelder implementiert werden.

- Junge Menschen erleben zu einem nicht geringen Anteil im Berufsstart die kirchliche
Arbeitswirklichkeit als kompliziert und sogar argerlich. Hochschulen sollen sich daher auch
um die kirchliche Sozialisation kiimmern.

- In der Endphase der Hochschulausbildung bzw. unmittelbar danach soll ein starkeres
Gewicht auf eine gendersensible Vorbereitung auf den Berufseinstieg gelegt werden.

- Zur Verbesserung der Familienfreundlichkeit des Kirchenmusikberufs sollen vielfaltige
MaRnahmen ergriffen werden.

- Teilzeitstellen an sich sind zwar keine Option, um den Kirchenmusikberuf attraktiver zu
machen. Jedoch sollen dringend flachendeckend Mdglichkeiten geschaffen werden, um
Kirchenmusiker*innen temporare Teilzeitangebote oder Jobsharingangebote zu machen.
GroRziigige Teilzeitoptionen bei angebotener Vollzeitanstellung und zugleich gute
Organisation der Vakanzsituation fordert die Attraktivitat des Kirchenmusikberufs.

- Kollegiale Netzwerke und Kontakte werden als wichtig empfunden. Dies soll in Anbetracht
des weitmaschigen Stellennetzes arbeitgeberseitig beachtet und ermdéglicht werden,
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entsprechende Angebote verstarkt werden. In den Landeskirchen sollen Formate kollegialer
Beratung/Intervision vorgehalten werden. Die Anstellung von Kantor:innen auf hoherer (=
mittlerer oder landeskirchlicher) Ebene hilft, Konflikte vor Ort zu entscharfen.
Ausschreibungen fiir groRe Stellen sollen Offenheit fir eigene Entwiirfe und persénliche
Praferenzen zeigen und einen Aushandlungsprozess liber die kiinftigen Stelleninhalte
moglich machen.

Eine genderparitatische Besetzung aller Bewerbungskommissionen auf allen Ebenen soll
zeitnah eingefiihrt werden.

Gezielte Ansprache und Ermutigung geeigneter Frauen zur Bewerbung auf gro3e Stellen bzw.
Funktionsstellen ist erforderlich.

Genderspezifische Fortbildungsangebote und PersonalférderungsmaRnahmen sollen als
Wahl- oder Pflichtangebote aufgebaut werden. Die Hochschulen, Hochschulabteilungen und
Fortbildungsstatten fiir Kirchenmusik kdnnten hierzu studien- oder berufsbegleitend
Empowerment-Angebote machen, zu denen auch fachliche Auffrischungsangebote nach der
Familienphase gehoren konnten.

Beratungsangebote durch weibliche Vertrauenspersonen sollen grundsatzlich
landeskirchlich vorgehalten werden bzw. Kirchenleitungen sollen hierzu aktiv auf die
unterschiedlichen Anstellungsebenen einwirken.

Dieses Biindel von Empfehlungen dient einerseits der Erreichung von Gendergerechtigkeit, dient
andererseits aber auch der Weiterentwicklung des Berufsbildes fiir alle Geschlechter, da
angesprochene Problemfelder nicht nur Frauen betreffen. Die Empfehlungen sollen abschlieRend
fokussiert werden auf vier Hauptforderungen, ohne dass andere der genannten Empfehlungen
dadurch als aufschiebbar oder nachrangig begriffen werden sollen.

Hauptforderungen:

In der Hochschule muss die Genderproblematik gesehen werden. Alle begabten Personen
sollen gezielt auf A-Stellen hin ausgebildet werden.

Das Berufsbild einer ,allmachtigen” Person am Dirigentenpult oder an der Orgel ist in
keiner Weise zeit- und sachgemaf und soll von Hochschulen und Anstellungstragern nicht
gefordert werden. Stattdessen soll Musik als Begegnungsraum gefordert werden sowie
Teamworkfahigkeit.

Der Kirchenmusikberuf muss familienfreundlicher werden, dies ist bei den
Stellenstrukturen, bei temporaren Teilzeitoptionen und bei den angebotenen
Vertretungslosungen zu bedenken.

Eine proaktive Personalforderung im Bereich Kirchenmusik, zu der u. a.
Fortbildungsmoglichkeiten nach der Familienphase, Coaching und Beratung,
Empowermentangebote fiir Frauen und die gezielte Ansprache von Frauen im Vorfeld von
Stellenbesetzungen zahlen, ist erforderlich.

Besetzungskommissionen sollen genderparitatisch besetzt sein.
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Studienprojekt
,Genderverteilung im Berufsfeld

evangelische Kirchenmusik”
Abschlussbericht - Anhang

Zitate aus Workshops
Zum Motiv ,Role models kaum vorhanden”

Aus den Gespréachsprotokollen (fiir die bessere Lesbarkeit wurde auf die Darstellung im
Transkriptionsformat verzichtet sowie Satzzeichen eingefiigt):

Text 0-01.pdf, Z. 293-301

Das find ich halt manchmal schade, dass man nicht ..., dass ich nicht so richtig weibliche Vorbilder
hatte.vDas hat mir irgendwie gefehlt, also auch im Studium, auch bei Kollegen oder so, also ich kenn
viele inspirierende mannliche Figuren aber bei frau ist das echt, finde ich, echt wenig.

Text s-01.pdf, Z. 227 - 228

Und es gab einfach, ja ich hab gesehen, da steht eine Frau vor einem Orchester und dirigiert.
Ich glaube, sonst ware ich nicht auf die Idee gekommen, dass man sowas machen kann.

Text h-01.pdf, Z. 455 - 472

Ich hatte vorm Studium nicht so ein konkretes Rollenvorbild. Ich komme mehr oder weniger aus der
Provinz, mit einem guten Dorfkantor, der mich dann auch auf der Orgel unterrichtet hat. Aber das
wadre jetzt niemand gewesen, wo ich so als Jugendliche das Geflihl hatte, mich da jetzt als Rollenbild
oder irgendwie ... Identifikation oder so ... Das wére bei dem nicht moglich gewesen, aber ich wollte
das einfach wegen der Musik, weil mich die Musik fasziniert hat. Und dann im Studium hab ich dann
mein Gemeindepraktikum gemacht bei einer A-Kantorin, das war richtig gut, da hab ich mir bewusst
auch eine Frau in dem Beruf ausgesucht und das hat schon viel gebracht, also einfach nochmal um
Uberhaupt zu sehen, wie lauft's auf einer groBen Stelle und auch konkret, wie macht das ne Frau das,
was es ja auch nicht so oft gibt in der Form.

Text 4.pdf, Zeile 2085-2099

Naja, man muss ja ganz klar sagen, dass viele, die Kirchenmusik studieren, auch Christen sind, und
da ist eben das Familienmodell Heiraten-Kinderkriegen einfach auch noch sehr groRgeschrieben.
Also in der KIMU gabs jahrlich mindestens ein KIMU-Paar und dann ist die Frau halt fertig mit ihrem
B-Studium und die kriegt halt die ersten Kinder, also ich meine, wenn die 24 / 25 sind, da kriegt man
in christlichen Kreisen die ersten Kinder.
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Zum Motiv ,Selbstverstandnis als Kantorin“
Aus den Gesprachsprotokollen:
Text h-01.pdf, Z. 414-422

Ich glaube, es gibt ein libersteigertes Bild des mannlichen Kantors, der mit Autoritat und Dignitat
dasteht und tber alles sozusagen in der Kirchenmusik bestimmt. Und dieses Bild brockelte dann
erst mit der Jugend, wo ich dann das erste Mal merkte: Der stellt sich selbst dann auch ganz schon
dar. Und macht das jetzt nicht alles nur fiir die Sache und fiir die Menschen, sondern auch oft fiir
sich selbst.

Text h-01.pdf, Z. 639 - 645; 655 - 662

... diesen Kiinstlertypus ... — jetzt meine These — auch sich so stilisieren, machen auch eher Manner
als Frauen. Dieses: So, ja, ich setzt mir jetzt irgendeinen Hut auf, weil ich das irgendwie toll finde,
auch bei Jugendlichen. Dieses so bisschen Aura um sich aufbauen — so meine These — das ist jetzt
vielleicht eher was Mannliches, was Frauen jetzt nicht unbedingt machen.

... Es ist natdirlich auch ein Unterschied, wenn ein Mann vorm Chor steht, dann gibt's immer ... noch
die Frauen, die dem Kuchen backen und die Tasche tragen und zum Mittagessen einladen und so
weiter. Mir hat noch nie einer einen Kuchen gebacken und mir tragt auch niemand die Tasche.

Text h-01.pdf, Z. 490-527

Also, ich hab immer ein bisschen Miihe gehabt, schon mein ganzes Leben, mit diesem ,Der
Kiinstler”. Das sag ich ganz bewusst, weil mein Vorvorganger an der Stelle, an der ich bin, das war
der, wurde mir immer gesagt. Das war halt ein echter Kiinstler. Da warn halt die Plakate erst zwei
Tage vor dem Konzert fertig, also volliges Chaos, die Konzerte, irgendwie. Das Geld hat nicht
gestimmt und lauter so Zeug (...) Das ist halt ein richtiger Kiinstler. Also das haben wir ... ahm ...
haben auch Kantoren (...) irgendwie (...) heute nicht mehr, aber ich sag noch so vor 15/20 Jahren
waren das oft (...) so diese Kiinstlertypen, wo nicht alles so hundertprozentig gestimmt hat, aber (...
er) weihevoll vorne stand, also, das ist schon so ein Bild, was ich (...) in der Jugend schon (...) nicht
gut fand, und ich immer gedacht hab: Nee, so méchte ich eigentlich nicht sein.

Und das fallt mir oft auf heute, dass wir Kantoren insgesamt, egal wo ich hingucke, viel, viel besser
organisiert sind und das alles viel, viel besser lauft und wir aber gleichzeitig nicht mehr so diese
Kiinstler sind, also in dem Bild, was man von einem Kiinstler hat, (...) dass das alles so ein bisschen
schief geht.

Mich nervts total, wie (... das) irgendwie eine Ausrede ist (...), diese Sachen nicht zu machen: Ja, der
ist ein Kiinstler. (...) Und ich finde, ein Mann wird oft sehr schnell als Kiinstler bezeichnet, und ich
denke, von einer Frau wird man nicht so sprechen, ich bin mir relativ sicher. Und, ja, das nervt mich
tierisch.

Text s-01.pdf, Z. 1271 - 1273

Also ich merke oft, dass Leute mir Dinge nicht zutrauen am Anfang. Wenn sie mich sehn und wenn
ich dann einmal was mache, egal ob Orgel spielen oder dirigieren, dann kommt: Ah, Sie kdnnen das
ja doch ganz gut.

Text 4.pdf, Z. 1807 — 1811, 1828 — 1834, 1848 — 1850, 1859 — 1870

Ich studiere ja auf B und Lehramt und ich hab aber auch nicht vor, A zu studieren.
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Aber ich personlich kann mir nicht vorstellen, auf eine A-Stelle zu gehen. Fiir mich muss es eher
kleiner sein, eher heimeliger sein, und dann hab ich ja nun auch Lehramt.

Ich kann mir einfach nicht vorstellen, so auf einer groRen A-Stelle, wo ich jetzt total viel Orgel spielen
muss, zu bleiben.

Ich sehe mich jetzt nicht so, dass ich jetzt jede Woche grol an der Orgel brilliere und ich fiihl mich
da einfach nicht so und wirklich jetzt jedes Jahr zwei Oratorien auffiihren — das ware mir einfach zu
viel. Also das brauche ich wahrscheinlich nicht fiir mich selbst und deshalb hab ich fiir mich
beschlossen, ich studiere nicht A.

Zum Motiv ,Privatleben”
Aus den Gesprachsprotokollen:
Text s-04.pdf, Z. 407 - 410

Es ist sehr ambivalente Sache, finde ich.
Fir unsere Arbeitszeiten eine Kinderbetreuung zu finden, ist quasi unmdoglich, abends und am
Wochenende.

Text s-04.pdf, Z. 497 - 504

Allein schon, dass man, auch wenn man keine Familie hat, mit allen privaten Kontakten immer sagen
muss

,Ja, Entschuldigung, ich kann am besten vormittags”. Wenn alle anderen frei haben, dann arbeiten
wir.

Das ist zeitweise kein Problem, und zeitweise wird es anstrengend oder miithsam.

Text s-04.pdf, Z. 1724 - 1745 (Auf die Frage: Was kénnte ,Karriere” sein?)

Eine also irgendwie groRere Stelle an einer Dekanatskirche, an einer Klosterkirche so vielleicht. (...)
Also fachlich natiirlich muss man irgendwie ausgeriistet sein, man muss sich hervortun, sich gut
prasentieren und verkaufen kénnen - das ist, denke ich, ganz wichtig.

Man braucht sicher Durchsetzungskraft, keine Kinder, gutes Instrument - also in jedem Fall, dass
man frei (ist), dass diejenige sich klar werden muss, was fiir sie zu einem gelungenen Leben dazu
gehort.

Und wenn sie sagt, sie mochte in jedem Fall eine schone groRe Familie haben und gute Beziehung
haben und das andere alles auch, dass man zumindest dann sich liberlegt, ob sie genligend
GroReltern hat oder ob sie geniigend irgendwas hat, dass sie das mit allen in ihrem Lebensplan
immer mit einbauen muss, dass sie daflir gut sorgt, dass es genauso wichtig ist wie ihre Ausbildung
am Instrument oder so — fast also meinem Geflihl nach, wenn sie sich das zutraut, dass sie sagt, sie
mochte das.

Text h-01.pdf, Z. 265 - 282

Ich habe eine Hundertprozent-A-Stelle und ich habe drei Kinder. Dadurch, dass mein Mann einen
normalen Beruf hat, also normal im Sinne: Der geht morgens halt ins Biiro und kommt irgendwann
um 6 oder 7 halt wieder ja heim, und da sag ich ,Auf Wiedersehen“. Am Wochenende ist er auch da,
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also ich meine, es ist nicht partnerfreundlich bei uns, aber es ist familienfreundlich insofern, dass
meine Kinder im Grunde nicht wirklich fremdbetreut werden mussten, nie oder nur selten also. Wir
mussten da natiirlich (...) auch flexibel (sein), weil man ja irgendwo hinzieht in diesem Beruf, keine
GroReltern im Ort oder irgendwie sowas, aber dadurch konnte ich drei Kinder haben und war fast
durchgéngig immer hundert Prozent. (So) hab ich gearbeitet und bin es nach wie vor, und das hat in
dem Bereich richtig gut funktioniert, also voraus gesetzt, man hat einen Menschen, der sozusagen
immer die anderen Zeiten dann abdeckt.

Text h-01.pdf, Z. 339-349

Wenn ich mit Giberwiegend mannlichen Kollegen, die man Giberwiegend hat, spreche, dann hore ich
oft auch von Mannern in gro3en Stellen: Ah, ich bewundere das, wie du das machts, wir haben auch
Kinder, ich wiisste das gar nicht, wie ich das machen soll, die Kinderbetreuung in
Anflihrungsstrichen plus die Stelle, das ist ja kaum miteinander zu machen, und das ist schon so,
dass ich oft nachts libe oder nachts arbeite, das geht schon natiirlich auf Kosten... der, ahh, von
einem selber, wenn man die Stelle hunderprozent macht und Kinder hat.

Text 4.pdf, Zeile 3395 - 3406

Wir brauchen, glaube ich, auch ganz viel Kommunikation, einfach dass sowas nicht vorkommt, dass
man einfach denkt: Ja, mein Freund hat eine A-Stelle, deswegen will ich keine A-Stelle, weil der halt
mehr verdienen muss als ich, oder was weil} ich. Dass halt einfach sowas im Kopf nicht vorkommt.
Und ich glaub, wir miissen es einfach irgendwie versuchen, die Frauen von heute irgendwie zu
starken, die halt jetzt auch vielleicht mit dem Studium erst anfangen oder so.

Zum Motiv ,Innerer und duBerer (6ffentlicher und innerkirchlicher) Druck”
Aus den Gesprachsprotokollen:

Text s-01.pdf, Z. 76 — 83

Ich héatte oft gern eine Vierzig-Stunden-Woche, aber diese Verantwortung, die sitzt ja dann tief in
einem drin und da hab ich ein schlechtes Gewissen, wenn ich da mal nicht arbeite, ganz blod, auch
weil man sehr identifiziert ist mit seinem Beruf, mit den Projekten, und sich dann manchmal schlecht
abgrenzen kann oder auch es schwierig ist, wenn grad ein Projekt lauft.

Text s-01.pdf, Zeile 1397 - 1421

Also wenn ich jetzt an mich selber denke, ich hab ein A-Examen, bin aber auf einer B-Stelle und ich
hab mir eine A-Stelle fachlich jederzeit zugetraut. Ich hab immer gedacht, ja ich kann das irgendwie
fachlich, aber wenn ich diese Stellenanzeigen sehe ... mit diesen Anforderungen, da wird‘s mir vom
Lesen schlecht und da denk ich, wenn man da hingeht auf diese Stelle, das muss man machen mit
Haut und Haar, ganz und gar. Und ich sag jetzt mal, wenn man jetzt keine Familie hat, ist es ja nicht
so — man muss oder will ja irgendwie auch einen Freundeskreis pflegen oder irgendwie sozial
eingebunden sein, und das muss ja irgendwann maoglich sein. Ich hab immer gedacht, also wenn,
gibt es dann nur noch den Beruf und dann kann ich auch keinen Hund mehr haben, da habe ich keine
Zeit mehr dafiir und das geht alles nicht mehr. Ich bin jemand, ich hab viele Interessen, ich mache
auch andere Sachen gern. Ich tanze gerne, ich mache Standardtanzen seit vielen Jahren auf einem
recht sportlichen Niveau. Ich hab — wie gesagt — einen Hund, ich lern gern Sprachen, ich mach auch
irgendwie andere Dinge. Und dann hab ich immer so die Vorstellung, auf so einer A-Stelle, ja da gib
es dann nur noch diesen Job und sonst gibt es nichts mehr, und davor bin ich irgendwie immer
zuriickgeschreckt.
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Also mir hat man nie versucht einzureden, dass ich das nicht konnte. Also das hatte eben diese
anderen Griinde und ich glaube einfach, was jetzt so Partnerschaften angeht, dass Frauen oder
Partnerinnen tendenziell eher bereit sind, diesen Beruf des Mannes mitzutragen, also wenn er jetzt -
sagen wir mal — ein KMD irgendwo wird und sie sagt, Mensch, ja und ich ziehe da auch mit hin und
ich find das auch ganz toll, und ich bewundere den und klar, ich helfe auch irgendwie beim Chorfest,
ich backe den Kuchen.

Text s-01.pdf, Z. 1313-1323

Ich bin gerade in der Bewerbungsphase und ich hor einfach oft, dass Leute mir davon abraten. Und,
ahm, ein Mann hat ja auch Freizeit und ein Mann muss ja genauso seine Freizeit gestalten wie eine
Frau. Muss man halt einfach umdenken. Also, ich selber finds unglaublich schwer, weil ich total viel
Uberzeugungsarbeit leisten muss und Diskussionen leisten muss. Ich hatte mir auch iiberlegt, in
anderen Landeskirchen sind einfach schon mehr Frauen, da ist man anerkannter, tu ich mir das an,
hier standig diskutieren und mich standig zu rechtfertigen? Aber ich seh es auch als ne
Zukunftsarbeit an und ich hab eben die Erfahrung gemacht, also ob ich jetzt an Weihnachten jetzt
hier an meiner neuen Gemeinde ein Kleid tragen will oder nicht, tiberleg ich mir am Tag vorher. Man
miusste es mal machen, aber ich hab auch nur Frauen dirigieren sehn mit Hosen und eigentlich noch
nie in einem Abendkleid, und des find ich eigentlich schade.

Text h-01.pdf, Z. 1237-1272

Nur weil die Musik halt sehr alt ist — na also, (...) mein Vater halt mich fiir die verstaubteste Person —
furchtbar — auf der Erde. Und ich muss sagen: Ich bin drei8ig Jahre, bin jung und ich find mich
manchmal ganz lustig (lachen) und ich bin iberhaupt nicht altbacken oder engstirnig. Ich hab, ich
muss immer im Blick haben, oft, &hm, nur weil ich Bach liebe, mach ich nicht nur Bach. Ich muss
gucken, was will meine Gemeinde oder mein Publikum horen, ich kann alles bedienen, aber ich finde,
man muss eben dieses verstaubte Bild von unserem Beruf auch so ein bisschen, ja: entstauben. Das
fand ich, mhm, schwingt da auch mit in unsrer Arbeit.

Andere Gesprachsteilnehmer*in:

Das liegt aber nicht nur am Beruf, das liegt an der allgemeinen Akzeptanz von Kirche, auf jeden Fall.
Das ist bei uns im Osten schon langst durch. Aber auch von guter, von klassischer Musik. Das ist
ganz schwer zu vermitteln, dass das genauso cool sein kann, und es gibt wenige so wie (...) uns,
(die) dies irgendwann angefixt hat. Obwohl wir (ja) auch schon hatten damals Beatles und Udo
Lindenberg horen konnen. Haben wir vielleicht auch gemacht. Also ich steh genauso auf andere
Musik, aber da steht man ganz schnell in der Ecke des Nerds und des Verstaubten. Da dachte ich
jetzt genau an die Lobpreispfarrerin: Komm, da nehmen wir ein Klavier, das konnen auch die
Jugendlichen machen, das ist eh viel schoner, das (wird da) so gesagt — und das ist, glaube ich, das,
was uns Kirchenmusiker und -musikerinnen richtig verletzt.

Text s-04.pdf, Z. 1898-1907

Es wird naturlich auch eine kleinere, sehr geschrumpfte Kirche sein. Die Gemeinden werden kleiner
sein. Die Gemeinden werden weniger Geld zur Verfiigung haben. Es kdnnte auch sein, dass eben ein
Verteilungskampf, weil was man eben férdert in der Gemeinde, wofiir Geld ausgegeben wird, wird
vielleicht zumindest nochmal ein Thema sein. Ich glaube, dass Kirchenmusik ganz gute Chancen da
hat, weil — das hat sich zumindest hier im Stiden ja sehr rumgesprochen - (...) Kirchenmusik eines
der lebendigen Gemeindeaktivitaten ist, die eher wachst als abnimmt im Vergleich zum sonstigen
Gemeindeleben.
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Zum Motiv ,Weichenstellung Hochschule”
Aus den Gesprachsprotokollen:
Text 4.pdf, Z. 1468-1502

Die Manner warn immer - also viele Manner bei uns im Studium, (...) die warn wirklich die
Uberflieger, also die konnten alle... Einer konnte gut Orgel spielen oder einer (...) war standig
Continuo, weil eben er das gut konnte. Und die Frauen, na, die standen im Chor und haben gesungen
(...)

Ja, so hat man halt studiert... und war dann halt eine gute Gemeindekantorin. Aber jetzt irgendwie
sowas Groleres, war jetzt eher weniger der Fall.

Andere Gespréachsteilnehmer*in:

Wir haben im Institut auch nur... Ich bin die Einzige im Master und wir haben noch eine Bachelor -
und das war'’s mit Frauen.

Text 4.pdf, Z. 3425-3429 ((iber Besetzungsverfahren, bei dem die einzige Bewerberin nicht eingeladen
wurde)

Dass es da nicht mal eine Moglichkeit gibt sozusagen, eine Frau als Chorleitungsprofessorin
irgendwie anzustellen. Wir haben nicht mal eine Dozentin fiir Chorleitung, das gibt's einfach nicht bei
uns.

Andere Gesprachsteilnehmer*in:

Das ist mal interessant, dass die nicht eingeladen wurde.

Text s-01.pdf, Z. 1278-1312

Und gerade bei Chorleitung und Dirigierpriifung find ich’s sehr kritisch, dass man eigentlich — also
ich wurde immer nur von Mannern bewertet. Da sitzen dann vier oder sechs Chorleitungsmanner
und grade bei so einem Dirigierfach geht's eben auch um Ausstrahlung, es geht nicht nur um
Technik, und wenn da noch eine Frau sitzen wiirde, die wiirde andre Dinge sehn. Die schaut vielleicht
mehr auf Augen oder mehr auf Kérperhaltung, und es ware total gut, wenn einfach auch bei
Chorleitung, bei Dirigierdingen mal eine Frau bewerten wiirde und nicht einfach immer nur Manner.
Und da kommen dann eben bei der Auswertung dann Sachen, die einfach personlich sind. Die
schauen dann auch mal woanders hin, ich hab da kein Problem mit, aber es ist einfach viel zu
einseitig, schon in der Ausbildung.

Bei mir wurde halt oft auch gesagt, ja als Frau, ahm, wenn Sie so aussehen, wie sie aussehen,
konnen sie keinen Chor dirigieren. Ich wollte dann bei meiner A-Priifung beim Orchester, wollt ich ein
schwarzes Kleid anhaben anstatt einem Hosenanzug. Das hat man mir verboten, weil ich wiird dann
aussehen wie ein Pippchen und alle waren abgelenkt. Deshalb musste ich noch einen Tag vor der
Prifung mir einen Hosenanzug kaufen. Es war ein bodenlanges Kleid ohne Ausschnitt, also man
hatte nichts gesehen, ich durfte das Kleid nicht tragen, ich musste mir noch irgendwie im
Schnellverfahren einen Tag vorher einen Hosenanzug kaufen, um die Priifung zu dirigieren. So ist
das. Das war vor zwei Jahren, 2017 war das. Aber das an einem kirchlichen Institut! Es war
Mittelalter.

Andere Gespréachsteilnehmer*in:

Auch so eine Sache: Ich hatte, als ich mich mal an einer Kirchenhochschule beim Studierendentag
(war), also zum Kennenlernen, als ich noch zur Schule gegangen bin, und ich wusste nicht genau, wo
der Eingang war. Es war in einer weiter entfernteren Stadt. Und war 17 und hab das Haus einfach
gesucht. Dann kam mir ein Mann entgegen und hat dann gesagt: Ahm, gute Frau, wissen Sie, dass
ist eine Kirchenmusikhochschule, Sie sind hier falsch. Dann hab ich gesagt, ich bin hier nicht falsch,
ich such diesen Ort. Das war einfach dieses Bild, ich trag Makeup, ich trag Schmuck, ich hab héhere
Schuhe getragen, einen Blazer. Ahm, sie ist hier falsch, sie gehort nicht in die Kirchenmusikschule.
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text4.pdf, Z. 983-1026

Ahm, also weil ich immer wieder gelernt und gemerkt habe (ich hab auch selber an der Hochschule
fur Kirchenmusik in XXX unterrichtet und eben auch Studenten kennengelernt) — und immer wieder
gemerkt habe, wie wenig Selbstbewusstsein die Frauen gegentiber ihrem Konnen haben, wenn man
das jetzt im Vergleich mit den Mannern (sieht).

(...) Das kann ich tatsachlich jetzt aus meiner Berufserfahrung sagen, dass sich eine Frau erst raus
traut, wenn sie es wirklich kann. Oder wenn sie meint, es wirklich zu beherrschen. Was auch immer,
ob es jetzt Orgelspiel ist, Dirigieren oder irgendwas. Der Mann stellt sich einfach hin und macht!
(lacht) und dann macht der irgendwas! Vielleicht peinlich oder schlecht, vielleicht ist er auch gut,
aber es ist egal, es macht ihm nichts. Meistens fallts nicht mal auf. Und dann steht er da und dann
wird er auch mit der Zeit besser (...).

Und die Frau — traut sich erstmal nicht, die wiirde sich nie auf eine volle Stelle gleich als
Berufsanfangerin irgendwo, die wiirde sich nie auf einer A-Stelle gleich bewerben nach dem
Studium!

Text s-01.pdf, Z. 1258 - 1266

Zum Beispiel habe ich (...) schon erzahlt, dass das jemand ganz klar gesagt hat nach der B-Priifung:
Nee, ich hor jetzt auf, weil ich will Familie haben, ich will Kinder haben (...) und darum mache ich
keine A-Priifung mehr und will auch nie eine A-Stelle. Und das find ich ganz, ganz schlimm, weil sie
so begabt ist und so toll ist, und das ware ja echt fit gewesen.

Warum setzt man so was als Frau voraus?

Ein Mann in der gleichen Situation hatte, glaub ich, anders reagiert.

Text 0-01.pdf, Z. 104-120

Das Besondere an dem Beruf ist ja, dass wir von Anfang an - ich war flinfundzwanzig, als ich anfing
auf einer A-Stelle — mit so vielen Menschen (arbeiten), die alle dlter waren als ich. Und man ist vom
ersten Tag an Fiihrungskraft. In den meisten Berufen wachst und entwickelt man sich dynamisch oder
auch nicht, aber wir sind ab dem ersten Tag diejenige — so wiinsche ich mir das — die versucht, Macht
zu gestalten.

Das ist schwer, das ist schwer am Anfang.

Text s-01.pdf, Z. 1148 - 1157

Ich wiirde sagen, dass die Ausbildung eigentlich sehr formalistisch verlduft, auch noch heute, und
dass der Beruf, jetzt so wie ich’ s so sehe, auch an den Stellen, die ich beobachten kann, eben
eigentlich vielfach — sagen wir mal — andere Fahigkeiten doch auch braucht, und diese Fahigkeiten,
die kann man ja entfalten. Ich wiirde dieses Praktikum eigentlich viel friiher machen im Studium, um
einfach mal zu sehen, was Kirchenmusik tatsachlich bedeutet. Kirchenmusik heif3t nicht nur Orgel
spielen. Kirchenmusik heil3t ganz viel anderes und ist ein Blindel an Fahigkeiten, das man bei sich
entdecken muss, weil man an einer Art Stelle sitzt, eigentlich an einer wichtigen Position, die man
dann fir sich gestalten kann.

Text 0-01.pdf, Z. 381-386

(Die Mentorin misste) also mich sehen kdnnen mit meiner vielleicht Sprachlosigkeit, weil ich nicht
so gut formulieren kann, was auf mich zukommt oder was mich bedriickt, weil ich ... in diesen
diffusen Vorbild... Umgebungen vielleicht noch hange? Man reflektiert ja nicht gleich alles, was man
zwanzig Jahre spater beschreiben kann. Das ist, glaube ich, das Allerwichtigste.
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Auswertungen

Mitgeteilt werden hier die Auswertungen der Gesamtheit der Teilnehmenden, der mannlichen
Teilnehmenden, der weiblichen und diversen Teilnehmenden, der aus der jlingeren (unter 30),
mittleren (30-49) und élteren (ab 50) Generation Teilnehmenden.

Frauen im Kirchenmusikberuf_final

Frauen im Kirchenmusikberuf_final
Erfasste Fragebdgen = 701

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

I—e ge nd e Absolute Haufigkeiten der Antworten  Std.-Abw. Mittelwert Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 0 50 a 25
25% 0% 50% 0% 25% n=Anzahl

Frag etext Linker Pol i 4 Rechter Pol mw=Mittelwert
md=Median
5=5td.-Abw.
E =Enthaltung

1 2 4
Skala Histogramm

1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik t&tig zu sein:

Die Entscheidung fiir Kirchenmusik als Téatigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Griinde. Daher
fragen wir nach lhrer Préagung.

Th 9w 1% 210w arin
1 In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr trifft gar nicht zu 2 > F > - -a trifft voll und ganz zu rrﬁfggg
wichtig. ’ md=4
5=13
E.=2
1 2 3 4 5
7777777777777777777777777777777777777777 R Ty
2 Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu 4rift gar nicht zu : : i > N 18
studieren war durch das Vorbild einer oder v md=4
mehrerer konkreter Personen motiviert. iy
1 2 3 4 5
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtiich tatig ] 68.5% 585
nebenberuflich oder ehrenamtlich tatig [:] 18.1%
keine Antwort | 15.4%
" Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in der Kirche [ ] ese% 588
tétig in der Schule C] 5.4%
Sonstiges [:] 5.8%
* Die wichtigste Vorbild-Person war:
mannlich [ ) 76.1% =586
weiblich [ 23.5%
divers | 0.3%
% Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfanger‘in [ ) 8.4% n=586

in mittleren Berufsjahren [:] 57%
in spateren Berufsjahren :] 34.6%
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2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in lhrem Studium bzw. [hrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

*" Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

uiberwiegend mannlich ) 60% n=sr
nurmannlich [ ] 20.7%
uberwiegend weiblich [] 2%
nur weibhchI 0.3%
etwa ausgeglichen m/w/d [:] 171%
52 88 115 183 221
- o . . . 79% 134% 175% 27.8% 33.5% =
*® Am Ende meines Studiums habe ich mir die ikt gar nicht zu e CT | TR v vol und ganz 7 e ?
Ubernahme einer grofien Kirchenmusikstelle . e
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. E’.:zm
i 2 3 4 5
94 100 149 143 65
2 o = 171% 181% 27% 26% 11,86% =
23 \Wenn (Hauptfach-)Lehrkréfte im Studium zur iifft gar nicht zu - " - p : fudilind panzzy S
Halfte weiblich wéren, wiirden Frauen sich die md=3
Ubernahme einer groen Kirchenmusikstelle eher E’_lﬁw
zutrauen. . : 3 . .
33 79 130 239 193
n 0 i . . 49% 117% 193% 355% 286% =i
2% Kirchenmusik ist fr mich aktuell ein Berufsfeld, tift gar nicht zu y Eiftvel und gz a7
das auf meine Berufspraxis bezogen ¥ m
Zufriedenheit schafft. E <6
1 2 4

3. Zu lhren Vorstellungen von lhrer heutigen oder kinftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschétzen, was fur Sie in lhrer Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen wére:

29 58 74 148 303
. & 282 B 4.7% 95% 121% 242% 49.5% =
> Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich tift gar nicht zu R T ————c
zufrieden. md
E=88
1 4
7777777777777777777777777777777777777777777777 189 88 103 13 144
s » x . x = 288% 134% 157% 202% 21.9% =

32 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem wift gar nioht 2u T T
Deputat) ist fir mich grundsétzlich eine mde
interessante Option. & i

1 2 3 4 5

_______________________________________ R T T e

%% Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die wift gar nioht zu 5 I R = e s
Méglichkeit voribergehender Reduzierung meiner . md=2
Arbeitszeit fur mich eine gute Option. i

1 2 3 4 5

_______________________________________ A% S ain AP A% nem

34y : g - o b b 237% 252% n=624
Bezogen auf mein Prlvaﬂebe__n (_Faml_llev trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu  mw=3,1
Partnerschaft, etc.) ist dl_e Mogllchi_(mt rrlri?:g
vorlibergehender Reduzierung meiner £
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. : . 5 - .

N -7 SN P B - B ' <

. . : - 297% 186% 178% 18.3% 15.5% =

*% Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied e ) S A - : I e T
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist i L : md=3
fir mich attraktiv. sl

1 2 3 4 5
ol 16d% 195% 23.1% 2 3%

*® Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, ifft gar nicht zu - m—— " trifft voll und ganz zu s
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen ’ ) md=3
kénnen. s

1 2 3 4 5
10.06.2022 evasys-Auswertung Seite 2
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79 116 199 152 64
1

a7 = 5 E i % 18% 326% 248% 10.5% n=610
) Géngige Ausschreibungen ,grofer Stellen® finde Yifft gar nieht zu trifft voll und ganzzu  mw=3
ich attraktiv und einladend. md=g
=1,
E.=87
1 2 2 4 5
e R
S5 i s 2 % : 178% 314% 26% 189% 59% n=676
: Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein trifft gar nichl zu ! I ; rifft voll und ganzzu  mw=2,6
familienfreundlicher Beruf. ¥ md=3
=1,
E =23

4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir wurden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschétzen.
29 105 172 241 133

i i e 43% 154% 253% 354% 196% =t
“Pn mem_em unmittelbaren berufl[che_n Umfeld trifft gar nicht zu — v | trifft voll und ganz zu pnvsf’gs
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen : ! . md=4
kirchlichen Berufsgruppen E=ig
1 4
129 146 132 145 70
42 e e, a7 . 207% 235% 212% 233% 11.23% =622
D_Ie Arbeit IFI. einer hau ptber_LIﬂIChen . trifft gar nicht zu I [ | trifft voll und ganz zu pnw:Z,B
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam v i
wahr. E 56
1 2 4
75 178 169 160 93
7 - 5 5 M 1% 264% 25% 237% 13.8% =4
£ Teamv\_/or_k in _der KIFCh__Ei erlebe ich oft als gepragt trifft gar nicht zu I 1 trifft voll und ganz zu Rwﬁzg
von Widrigkeiten und Argernissen. -
E=25
1 4

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfiihren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams®, die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

68 98 156 161 138
.. F 5 @ %  158% 251% 259% 22.2% =
*9Ich wirde selbst gerne in einem solchen Team mit \ifft gar nicht zu ) vl ki zu: a3
Kolleg*innen verschiedener Professionen T md=3
arbeiten. Y
1 4

5. Zur Unterstiitzung im Berufsleben:

In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstitzung und Fortbildung wahrend der Berufsjahre thematisiert.

2% ohn 205 201 4zew
*Y Fur meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu ifitgar itz — = - L
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen i md=4
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). =l
1 2 3 4 5
-~ SRS - S - - ~
52) i ; “ i 35% 5%  14.2% 349% 425% n=664
ICh gla'Jbes dESS -!FUhrqu und Le'tur_‘gf im trifft gar nicht zu 1 trifft voll und ganzzu  mw=4,1
Kirchenmusikstudium starker thematisiert werden md=4
musste. =L
1 2 3 4 5
________________________________________ T 4 92 220 309 T T T T7
. . . o : 2,5% B.7% 135% 322% 45.2% =4
= Ich gIBUbe: dass Konﬂlktbearbenung ein W|cht|ger trifft gar nicht zu . - F - ﬁ " -n trifft voll und ganz zu 21':?:531
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. ’ ' meiee
o=
E=15
1 2 3 4 5
””””””””””””””””””””””””””” e ke N o 8B e
9 Ich glaube, dass das Thema Konfliktbearbeitung Yift gar nicht zu S e tift voll und ganz zu
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt I
werden soll.
1 2 3 4 5
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 3
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142 126 133 131 94
227% 201% 21.2% 209% 15% n=626

% |Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete sl Gt I T,
Personalférderungsmafnahmen (Workshops, i
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind. Eo5s

1 2 3 4 5

_______________________________________ Whh o m A AB wes

8 . b b 22.3% b o n=629
!Ch gla_UDe_- es '_S’t W|_c_;ht_|g, da_-SS Frauen ) trifft gar nicht zu 1 trifft voll und ganz zu  mw=3.5
mner_klrchllch die Moglichkeit h_at;en, Rat bei T "‘,dj‘
speziell dafir beauftragten weiblichen e
Vertrauenspersonen zu suchen.

| 6. Zu strukturellen Fragen:

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?
131 127 177 a3 45

61 5 . 233% 226% 314% 14.7% 8% n=563
Ber_ufselnshegsprogr_amrr_l_e (Prak“kumv trifft gar nicht zu I [ { trifft voll und ganz zu  mw=2,6
Traineeprogramm) sind far Frauen zur ' md=3
Rollenklarung besonders wichtig. E

1 2 3 4 5
159 138 126 80 32

6.2) 1 29.7% 258% 236% 15% 8% n=535
Wenn die Aufgabenstellung grolier Stellen trifft gar nicht zu 1 trifft voll und ganzzu  mw=2,4
weniger festgelegt wére, gébe es mehr * me=2
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. i

1 2 3 4 5
109 120 125 142 113
6.3 = . 17.9% 197% 205% 23.3% 186% n=608
! ES gabe me_hr Frauen in groBen trifft gar nicht zu I y trifft voll und ganz zu  mw=3
Kirchenmusikstellen, wenn alle s
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen bk &
und Mannern besetzt wéren. I I ) L
329 98 96 60 53
. o . 51.7% 154% 151% 9.4% 8.3% =i

= Eine ,,Quqte fur den A_I'lte_” von Frauen auf A- trifft gar nicht zu § I : " : trifft voll und ganz zu EW\?SSW
Stellen, die ggf. auch in die d md=1
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien A
eingreift, sollte eingefahrt werden. . . - n -

7. Wir freuen uns tber einige Angaben zu lhrer Person:

Al

Alter:

020 Jdahre ) 22.2% Ll
s04gdahre ) 33.3%
s099Jabre [ ] 44.5%

72 Geschlecht:

divers | 0.3%

¥ Konfession:
ev. (landeskirchiich) [ ) eza% B
rom.-katn. (] 6%
freikirchlich | 0.6%
andere || 1%
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 4

42|63



Frauen im Kirchenmusikberuf_final

M Welches ist Ihre héchste kirchenmusikalische Priifung?

B/Bachelor ) 39.5%
<) 14.6%
D () 2%

keine ] 2.9%

"% Sind Sie im kirchenmusikalischen Dienst tatig?

hauptberufiichin Vollzeit () 16.3% g7
hauptberuflich in Teilzeit ) 24.1%
nebenberuflich oder ehrenamtlich [: 26.1%

nein 3.4%

"8 Studieren Sie derzeit Kirchenmusik?

nein ( )| 82%

"7 Beabsichtigen Sie eine Anstellung in der Ev. Kirche bzw. sind Sie in der Ev. Kirche tatig?

ja ( ] e1e% n=686
nein D 8.4%

Herzlichen Dank far lhre Mitwirkung. Die Ergebnisse der Umfrage dienen zur weiteren Beratung in der Direktorenkonferenz
Kirchenmusik und anschliefend ggf. in den Landeskirchen und der EKD.

10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 5
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Frauen im Kirchenmusikberuf_mannliche TN

Legende

Fragetext

Frauen im Kirchenmusikberuf_mannliche TN
Erfasste Fragebdgen = 361

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Absolute Haufigkeiten der Antworten  Std.-Abw. Mittelwert Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 0 50 il 25
25% 0% 50% 0% 25%
Linker Pol I 1 Rechter Pol
4 5
Skala Histogramm

"1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik tétig zu sein:

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

n=Anzahl
mw=Mittelwert
md=Median
$=51d.-Abw.

E =Enthaltung

Die Entscheidung fir Kirchenmusik als Téatigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Grinde. Daher

fragen wir nach Ihrer Pragung.

37 59 87 152
u ;i . - . 89% 10.3% 164% 24.2% 422% =
) In_ mefmer Kindheit/Familie war Kirche sehr trifft gar nicht zu I [ 1 trifft voll und ganz zu rr:wngsga
wichtig. ! md=4
5=1,3
E.=1
1 2 3 4 5
' Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu wigariehtz . TR T witvoll undganzzu A
studieren war durch das Vorbild einer oder v A
mehrerer konkreter Personen motiviert. 2l
1 2 3 4 5
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtlich tatig [ ) 69.1% 1Es2
nebenberuflich oder ehrenamtlich tatig :] 17.3%
keine Antwort (] 13.6%
I Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in der Kirche [ ) 88.1% nE3
tatig in der Schule D 6.4%
Sonstiges E] 5.5%
"® Die wichtigste Vorbild-Person war:
mannlich ( ] 84.2% n=310
weiblich [ 15.8%
divers 0%
® Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfanger*in D 7.4% Loi
in mittleren Berufsjahren :} 52.4%
in spéteren Berufsjahren [: 40.1%
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 1
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Frauen im Kirchenmusikberuf_mannliche TN

2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in Ihrem Studium bzw. lhrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

21 Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

nur mannlich :

tberwiegend weiblich []
nur weiblich |

etwa ausgeglichen miw/d (|

57.8%
23.2%
2%
0.3%

16.8%

n=358

Am Ende meines Studiums habe ich mir die
Ubernahme einer grofRen Kirchenmusikstelle
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen.

Wenn (Hauptfach-)Lehrkréfte im Studium zur
Halfte weiblich wéren, wiirden Frauen sich die

Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher

zutrauen.

Kirchenmusik ist flir mich aktuell ein Berufsfeld,
das auf meine Berufspraxis bezogen
Zufriedenheit schafft.

" 28 83 106 142
32% 83% 156% 31% 41.8%

trifft gar nicht zu

3. Zu |hren Vorstellungen von lhrer heutigen oder kiinftigen Arbeitssituation

trifft voll und ganz zu

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschatzen, was fur Sie in |hrer Berufsbiographie zutrifft oder

zutreffend gewesen wére:

14 23 36 71 166
45% 7A4% 11.6% 229% 53.5%

= Mit meinem derzeitigen Ste”enumfang bin ich trifft gar nicht zu 1 4 trifft voll und ganz zu :?n:\nﬂg,l
zufrieden. ' md=
s=1,
E =50
1 4
110 49 53 68 56
7 : v 5 : 9 327% 146% 158% 202% 16.7% =
*2 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem 45t gar nicht zu > v i x il ul a2 Tolaa
Deputat) ist fir mich grundsé&tzlich eine ¥ md=3
interessante Option. £
2 4
116 61 44 62 31
i i % . . 36.9% 19.4% 14% 197%  9.9%
*¥ Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die tifft gar nicht zu = e ~ it voll und ganz zu
Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner ’
Arbeitszeit fur mich eine gute Option.
1 4
73 53 55 76 64
3.4 i e i 227% 165% 171% 237% 19.9% =321
] Bezogen an mein Ffrlva_tlebe_n (_Faml_lle, trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu :w:e
Partnerschaft, etc.) ist die Moglichkeit md=3
voriibergehender Reduzierung meiner i
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option. - <
11 8 59 3 38
e 2 " oo 33.1% 201% 17.5% 186% 10.7% =
** Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied kg ° e R ° > il R e
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist ' I ; md=2
fur mich attraktiv. L
1 4
S 73 s 8 7 8
: g 4 e g . . 223% 168% 18.7% 229% 19.3% =
38 Um d|‘e Privatperson zu sein, die ich sein IW'I”, trifft gar nicht zu = - . ST trifft voll und ganz zu 21\4?337
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen =
kénnen. E=30
1 4
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 2
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Frauen im Kirchenmusikberuf_mannliche TN

24 56 111 93 37
7.5% 174% 346% 29% 11,5%
[

*" Gangige Ausschreibungen ,grofer Stellen® finde Vit gar pichl zu ; . e voll und ganz 2
ich attraktiv und einladend. :
1 2 2 4 5
152/ 3;%‘?& 25?2/ 1967/ 417/
28 2 i . H . 5% 9 % % % =347
g Klrc_h_enmu5|k I_St aus meiner Sicht ein trifft gar nicht zu I [ | trifft voll und ganz zu nmw:Z,E.
familienfreundlicher Beruf. T md=2
E=13
1 2 2 4 £

4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir warden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschatzen.

13 56 86 137 58
n . . 3,7% 16% 248% 391% 16.6% =
“0 meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld ifft gar nicht zu : - 3 S trifft voll und ganz zu 21\3:5?,5
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen 4 ma=4
kirchlichen Berufsgruppen Elio
2 4
1 QFS g“/ ZGQEQ/ 2175“/ 2173“V 82%‘/
4.2 . i . . o o o o o =327
! D'e Arbeit m. einer haUptberUf“Chen ) trifft gar nicht zu (1 trifft voll und ganz zu QIWZZ,Y
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam J md=3
wahr. £ =50
1 4
934;/ Zéozq’/ 2385“ 2353 1“/ 344?“/
2 = . 3 o o % 6% 1 (3
** Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepragt o — ¥ T ——
von Widrigkeiten und Argernissen.
1 4

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfithren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams”, die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

40 53 77 90 64
e . . P 12.3% 164% 238% 278% 19.8% =
*4|ch wiirde selbst gerne in einem solchen Team mit il gar b : > . S ift voll und ganz zu M 3
Kolleg*innen verschiedener Professionen v ' md=3
. by
arbeiten. g
1 4 5

5. Zur Unterstutzung im Berufsleben:

In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstiitzung und Fortbildung wahrend der Berufsjahre thematisiert.

9 24 68 109 139
; . . . . 26% B.9% 195% 312% 39.8%
U Fur meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu trifft gar nicht zu : C " it voll urd ganz zu
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk).
1 2 4
12 20 47 126 140
52) . - o 35% 58% 136% 365% 406% n=345
|C_|"I glane: dESS ,,_Fuhrurj_g und Leltung_ im trifft gar nicht zu y trifft voll und ganz zu  mw=4
Kirchenmusikstudium stérker thematisiert werden I
miisste. E-1s
1 4
11 24 44 132 139
. s 5 = . 31% 6.9% 126% 377% 397% =:
5 Ich glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger ifft gar nioht zu it voll und ganz zu foend
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. s
E=9
1 2 3 4 5
_______________________________________ e 2 o 0% ath oo
2 ICh gIaL_Jbe, dass das Thema Konﬂiktbearbeitung trifft gar nicht zu i : . : : trifft voll und ganz zu gjvilg
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt i b 2
werden soll. £ 43
1 2 3 4 5:
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 3
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80 69 67 54 28
x . 268% 232% 225% 181% 94% =

* Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete it AL : T : T
Personalférderungsmafnahmen (Workshops, md=25
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind. ™

1 4
8 ® 73 ®® 7
56 . " . 9.2% 9.5% 24% 326% 24.7% =304

! !Ch gla.Ube; €s IISt WI.(.JhtlIg, dElSS Frauen . trifft gar nicht zu I [l | trifft voll und ganz zu Irjnw:&S
innerkirchlich die Moglichkeit haben, Rat bei L o]
speziell dafiir beauftragten weiblichen B
Vertrauenspersonen zu suchen.
] 2 3 4 Bl
6. Zu strukturellen Fragen:

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Siezu?

61 67 90 22 12

A Ber.ufsmnstlegsprogr:amrr]e (PTaklIkUI’TI, trifft gar nicht zu & 2%- - 6/Dl - 1 . e trifft voll und ganz zu pr\v§:5224
Traineeprogramm) sind fur Frauen zur ¥ nd-2
Rollenklarung besonders wichtig. £ 08

1 2 3 4 5
777777777777777777777777777777777777777 Whi 0wz i 13 s

. =266

o Wen_n die Aufgabens_t_ellung groller Stellen trifft gar nicht zu I 5 lD -U . trifft voll und ganz zu l:nw:ZQ
weniger festgelegt wére, g&be es mehr ' =2
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. Tl

1 2 3 4 5

23 g"/ 2682"/ '1965”/ 19 El°/ 624%/

6.3) " & o o o .6% o n=311
E,S gébe me_hr Frauen in groften wifft gar nicht zu ! 1 i trifft voll und ganz zu  Mw=2.6
Klrchenmuslkstellr_en,_wenn allg ) . v md=2
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen =L
und Mannern besetzt waren.

1 2 3 4 5

Séﬂf‘s’/ 14 g"/ 8, 9n/ 518?‘/ 414”/
6.4 . “© o . =329
! Eine ,Quote” fir den Anteil von Frauen auf A- trifft gar nicht zu P S : " it voll und ganz 2w oa= 7
Stellen, die ggf. auch in die ] i ! ' md=1
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien =
eingreift, sollte eingefiihrt werden. - ~ - - L
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Frauen im Kirchenmusikberuf weibliche/diverse TN
Erfasste Fragebdgen = 337

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Leg ende Absolute Haufigksiten der Antworten  Std-Abw.  Mittelwert  Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 0 50 0 25
25% 0%  50% 0%  25% n=Anzahl
Fragetext Linker Pol Rechter Pol mw=Mittelwert
md=Median
s=Std -Abw.
E.=Enthaltung
1 2 3 4 3
Skala Histogramm

1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik tétig zu sein:

Die Entscheidung fur Kirchenmusik als Tatigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Griinde. Daher
fragen wir nach lhrer Prégung.

24 30 46 61 175
' In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr S REE L% &% 13.7% 18.2% S20% N ]
wichtig. mafes‘
§=1,
E=1
1 2 3 4 5
37 45 55 62 137
. . . o 1% 134% 164% 185% 40.8%
¥ Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu {ifRt gar nicht zu 2 tift voll und ganz zu
studieren war durch das Vorbild einer oder ¥
mehrerer konkreter Personen motiviert.
1 2 3 4 5
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtlich tétig | ) 68.2% n=333
nebenberufiich oder ehrenamtiich tatig ) 14.7%
keine Antwort ] 17.1%
9 Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in der Kirche [ ) 89.5% L
tatig in der Schule [:] 4.4%
Sonstiges D 6.2%
*I Die wichtigste Vorbild-Person war:
mannlich ( ) 66.9% nE2T8
weiblich (] 32.4%
divers E 0.7%
'® Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfangerin D 9.1% AE2rs
in mittleren Berufsjahren [ ] 622%
in spateren Berufsjahren [:] 287%
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 1

48|63
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2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in Ihrem Studium bzw. [hrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

> Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

iiberwiegend mannlich [ ] 62% n=337
nur mannlich S 18.1%
tierwiegend weiblich () 2.1%
nur weibhchI 0.3%
etwa ausgeglichen m/w/d S 17.5%
125% 189% 198% 24%% 24g%

o ) ) . - b b A b 24 n=317
Am Ende memes Studlums_habe ich n_’1|r die trifft gar nicht zu [ trifft voll und ganz zu  mw=3,3
Ubernahme einer groRen Kirchenmusikstelle y e
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. £ 250

4
153 164% 289% 266% 6%

23) = A " o b b b B n=301
W_t_enn (ngptfach_-)Lehrk_['afte im StUdlum ZL’”_- trifit gar nicht zu ﬁ trifft voll und ganz zu  mw=3,1
Halfte weiblich wéren, wiirden Frauen sich die me=3
Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher el
Zutrauen. n

4% 1B 17p% 3% 305

4 Kirchenmusik ist fur mich aktuell ein Berufsfeld, ift gar nicht zu : = ETE 5 e -
das auf meine Berufspraxis bezogen ' ! '
Zufriedenheit schafft.

1 2 4

3. Zu lhren Vorstellungen von lhrer heutigen oder kiinftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschétzen, was fur Sie in Threr Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen wére:

15 34 38 75 137
*V Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich wifft gar nicht zu B Nan Toih gtk Abin yrifft vol und ganz zu n-20e
zufrieden. ) i e
5=1,
E.=38
1 2 3 4 5
________________________________________ 39 49 5 & T T
< S 5 = i = 248% 12.2% 154% 204% 27.3% =
2 Dig Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem R : - . . T
Deputat) ist fur mich grundsétzlich eine : T L e
interessante Option. iy
1 2 3 4 5
- T T T T 19 B4 8 s 40 7
. . ’ . = 37 1% 12.9% 16.3% 20,1% 13.6%
> Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die itk gar nicht zu - > ] — - trift voll und ganz zu
Méglichkeit vorubergehender Reduzierung meiner ' i
Arbeitszeit fUr mich eine gute Option.
1 2 3 4 E]
7 9 2 2
. - m 238% 89% 129% 238% 30.5%
34) Bezogen auf mein ana_uebe__n (_Faml_lle’ trifft gar nicht zu ) ' - 1 - 4 . trifft voll und ganz zu
Partnerschaft, etc.) ist die Moglichkeit .
voriibergehender Reduzierung meiner
Arbeitszeit fUr mich eine gute Option. . . . ” .
258?”/ 157'?%: 18 g"/ 15% 20, ;‘V
*% Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied wiftgar nicht zu r T R vl undcanzz s
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist L md=3
fur mich attraktiv. s
1 2 3 4 5
206%/ 1858% 2063‘7/ 226%/ 216gW
38 Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, trifft gar nicht zu . L ‘ - - | ) trifft voll und ganz zu 275239,1
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen d ' md=3
kénnen. =
2 4
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 2
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55 60 88 59 26

ST . B 191% 20.8% 308% 205% 9% n=288
_Ganglge Ausschrglbungen ,,grol’&er Stellen® finde tnifft gar nicht zu I 1 trifft voll und ganz zu  mw=2,8
ich attraktiv und einladend. ! md=3

s=1,

E=47

9 7 61
i it % i s i 2% 268% 18.7% 7% n=327
Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein tnifft gar nicht zu I [ 1 trifft voll und ganz zu  mw=2,6

familienfreundlicher Beruf. ’ ¥ ' md=3

o
I3
Y
=
o
~ oo

38

4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir wiirden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschatzen.

18 48 84 104 74
: & . 4.9% 15% 257% 31.8% 226% =
4 |n meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld it gar nicht 2u - = ; vl und ganz 20 MeeZa s
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen ' . ' 4
kirchlichen Berufsgruppen e
1 2 3 4 5
777777777777777777777777777777777777777 2 S mn im s onom
i S : o s b 257% b n=292
: DIIE Arbeit m. einer hauptber'ufllchen . trifft gar nicht zu I | trifft voll und ganz zu  mw=2.9
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam it
wabhr. sid
1 2 3 4 5
777777777777777777777777777777777777777 R Y
2 Teamwork in der KiI’Ch_e erlebe ich oft als geprégt trifft gar nicht zu . F 5 - i :} 5 trifft voll und ganz zu 2:\3:25
von Widrigkeiten und Argernissen. md=3
E=8
1 2 3 4 5

In vielen Landeskirchen werden Verénderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfiihren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams", die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

28 45 78 70 74
44 o . o . 95% 153% 264% 237% 251% =295
' Ich wlrde selbst gerne in einem solchen Team mit Yifft gar nicht zu 1 iftvoll und ganz zu w34
Kolleg*innen verschiedener Professionen 2 md-d
x =1,
arbeiten. E=42
1 2 3 4 5
5. Zur Unterstliitzung im Berufsleben:
In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstiitzung und Fortbildung wéhrend der Berufsjahre thematisiert.
<] 20 70 82 149
" Fir meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu yifft gar nicht zu 18% bk 214% 200% 49 E’:A’ veiund ganzay TR
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen i
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). & 210
1 2 3 4 5
O B T B S T -
52 P - “ = 35% 41% 142% 335% 44.6% n=316
) Ich glaube, dass ,,_Fuhrun_g und Leitung®im trifft gar nicht zu ; ; trifft voll und ganz zu  mw=4,1
Kirchenmusikstudium st&rker thematisiert werden md1=4
4 s=
misste. E=21
1 2 3 4 7]
6 22 s 88 1
*¥ Ich glaube, dass Konflikibearbeitung ein wichtiger 4ift gar nicht zu 18% 66% tesw 26.5% S05% TR A
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. ) s
5=
E=5
1 2 3 4 5
3;055/ 1753/ 2169/ 134;& 1232/
54 . . 5% % % 5% % =304
) Ich glaube, dass das Thema Konfliktbearbeitung rifft gar nicht zu " 1 trifft voll und ganz zu =25
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt ¥ md=2
werden soll. el
1 2 3 4 5
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 3
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60 57 66 7 66
- . 184% 175% 202% 23.6% 202%
% |ch glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete it gar nicht zu % it voll und ganz zu
Personalférderungsmaflnahmen (Workshops,

Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind.

1 2 3 4 5
14 g/ 8,6% 206;/ 2581 % 3092/

8 s g % % 207% % % n=323
Ich glaube, es ist wichtig, dass Frauen ) trifft gar nicht zu ; 1 ; wifft voll und ganzzu - mw=3,5
|nner_k|rchl|ch die Mdéglichkeit haben, Rat bei v md=4
speziell dafiir beauftragten weiblichen b

Vertrauenspersonen zu suchen.

8. Zu strukturellen Fragen:

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?

68 60 87 61 33

6.1) . . . 22% 194% 282% 19.7% 10,7%
Ber_UfsemﬂleQSprogr_am”]e (Praktlkum, trifft gar nicht zu I (] ) trifft voll und ganz zu
Traineeprogramm} sind fur Frauen zur .

Rollenkldrung besonders wichtig.
1 2 4 5
2465"/ 2155°/ 25610/ 1842"/ 1022"/

6.2) : s 6 251% b o n=267
Wen_n die Aufgabens_t_ellung_ groller Stellen trifft gar nicht zu I [ trifft voll und ganz zu~ mw=2.7
weniger festgelegt ware, gdbe es mehr y md=3
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. i

1 4
35 31 63 81 86
6.3) o = 11,8% 105% 21.3% 274% 29,1%
ES gabe me_hr Frauen in groBen trifft gar nicht zu I (] 1 trifft voll und ganz zu
Kirchenmusikstellen, wenn alle '
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen
und M&nnern besetzt waren. - +
5
109 49 67 41 39
B « gon - 357% 161% 22% 134% 128% =

B4 Eine ,,QUO‘TQ fur den A,nte.” von Frauen auf A- trifft gar nicht zu I [ 1 trifft voll und ganz zu "mn?ggs
Stellen, die ggf. auch in die ) T 2
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien Eaifes
eingreift, sollte eingefuhrt werden. ; 1
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 0-29 (mit oF)

Legende

Fragetext

Frauen im Kirchenmusikberuf Alter 0-29 (mit oF)
Erfasste Fragebdgen = 151

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Absolute Haufigkeiten der Antworten  Std -Abw. Mittelwert Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 Q 50 Q 25
25% 0% 50% 0% 25% n=Anzah|
Linker Pol Rechter Pol mw=Mittelwert
md=Median
$=5td.-Abw.
E.=Enthaltung
il 2 3 4 5
Skala Histegramm

1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik tétig zu sein:

Die Entscheidung fir Kirchenmusik als Tatigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Grinde. Daher
fragen wir nach |hrer Préagung.

13 13 25 46 48
B ' . ™ . 86% 12.6% 186% 305% 31.8%
™ In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr trifit gar nicht zu ; ] ; iift voll und ganz zu 151
wichtig. ey
5=1,3
1 7 5
15 22 24 41 49
. » o . 99% 14.6% 159% 272% 32.5%
¥ Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu ifft gar nicht zu - . . it voll und ganz 2 P=181
studieren war durch das Vorbild einer oder L g
mehrerer konkreter Personen motiviert. 51,3
1 2 7
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtiich tatig ( ) 70.2% 1R
nebenberuflich oder ehrenamtiich tatig () 13.9%
keine Antwort [ 15.9%
" Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in cer Kirche 90.6% n=1zv
tatig in der Schule () 6.3%
Sonstiges (] 3.1%
' Die wichtigste Vorbild-Person war:
mannlich | ] 73.2% fled
e 26.8%
divers 0%
¢! Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfangersin C] 9.4% n=127
in mittleren Berufsjahren | ) 50.8%
in spateren Berufsjahren : 30.7%
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 1
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 0-29 (mit oF)

2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in Ihrem Studium bzw. lhrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

*" Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

Uberwiegend méannlich [:] 50.7% 0=150
nurmannlich (] 36%

tberwiegend weiblich [| 1.3%
nur weiblich 0%
etwa ausgeglichen m/w/d D 12%
o - A, S e
- ; : ; i i o 5 b b o =136
d Am Ende me'nes Studlums.habe ich n_“r die trifft gar nicht zu [l trifft voll und ganz zu mw=38
Ubernahme einer groen Kirchenmusikstelle v s
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. i
1 2 3 4 5
777777777777777777777777777777777777777 N A, .
23 @ 3 g h b 2 b b n=115
! W_enn (Hauptfach_—)Lehrk_rafte im StUdIuI:T'I Zu'_‘ trifft gar nicht zu i trifft voll und ganz zu  mw=3,4
Halfte weiblich waren, wurden Frauen sich die v md=4
Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher s
zutrauen. " . . . =
S 1P 160w 3084 164%
24 Kirchenmusik ist fir mich aktuell ein Berufsfeld, GEE . > i . RG]
das auf meine Berufspraxis bezogen ' = ' mad=4
Zufriedenheit schafft. el

‘3. Zu lhren Vorstellungen von Ihrer heutigen oder kunftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschatzen, was flr Sie in lhrer Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen wére:

4 14 21 18 28
. : o G 47% 165% 247% 212% 329% =
= Mit meinem derzeltlgen Stellenumfang bin ich trifft gar nicht zu * I . (] " y * trifft voll und ganz zu g1v§=53.6
zufrieden. : T ' mdfg
§=1..
E =65
1 2 4
1834 7% sow  o58u 178%

2 Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem RS — . e iR e
Deputat) ist fir mich grundsatzlich eine ' ¥ : md=3
interessante Option. gl

1 3 4 5
26 16 21 22 17
. = . . . % % ¥ % Y =

% Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die it gar nicht zu 25.5% 15.7% ZOFB/" 21.5% 16.7% irifft voll Und ganz 21 e
Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner ’ ' md=3
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. Elis

1 4

7777777777777777777777777777777777777777777 T 10 45 3

5 oo o 1.3% 78% 87% 391% 33% n=115
Bezogen auf mein Fl’rlva.tlebein (.Famlllle, trifft gar nicht zu I [ 1 trifft voll und ganz zu  mw=37
Partnerschaft, etc.) ist die Mdglichkeit ¥ n1d1=§
voribergehender Reduzierung meiner Ear
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. ; L

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R

; : i =g o 165% 23%  21.6% 223% 16,5% =

3% Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied yift gar nicht 2u - p : il nd GaEsE ey
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist mg:g
fiir mich attraktiv. E<it

1 2 3 4 5

___________________________________________ 2 29 3 T T T T T

. - . . . . . ¥ % Y, 9 =

= Um dlle Prlvatpers'pn ZU §e|n, die ich sein WI||, trifft gar nicht zu 13.4% 1? — 5“:6 i IZBGIG trifft voll und ganz zu :1\:\13;,2
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen v e~
kénnen. £tz

1 2 3 4 5
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 2
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 0-29 (mit oF)

16 14 25 46 21
= _Géngige Ausschre_ibungen ngr°Ber Stellen* finde trifft gar nicht zu e s 5%I ST ATk trifft voll und ganz zu g:.::zg?:
ich attraktiv und einladend. ' 2‘:’:‘3‘
E.=28
1 2 3 4 5
T N - S - - -~
38 Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein yifft gar nicht zu Lin 2BT% 90D Jash 94 it voll Grid ganz 2y nt4g
familienfreundlicher Beruf. Zldf?
E=10
q 2 3 4 5
4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:
Wir wiirden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschatzen.
[} 27 48 39 21
*" In meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld i el 3% 19,06 331 20,0h 15,1 R ReaE
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen ' g ) md=3
kirchlichen Berufsgruppen S
A 2 3 4 5
26 36 24 23 11
42 D_ie Arbeit in_ einer hauptber_UfliChen . trifft gar nicht zu = ?%‘ P IZC% 19- 0% trifft voll und ganz zu mm:vJEgG
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam ) ' ' md=2
wahr. =l
il 2 4
i 32 34 48 16
*¥ Teamwork in der Kirche erlebe ich oft als gepréigt e N B i+ i B T T
von Widrigkeiten und Argernissen. : I ; mo=3
E.=13
i 2 4

In vielen Landeskirchen werden Verénderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfilthren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams®, die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

14 27 25 35 28
4. L A f B 10,9% 209% 194% 271% 21.7% =129
“ " Ich wiirde selbst gerne in einem solchen Team mit it gar ficht zu N . Wit voll und ganzzu  Mw=33
Kolleg*innen verschiedener Professionen ’ =5
arbeiten. B0
1 2 4
5. Zur Unterstlitzung im Berufsleben:
In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstiitzung und Fortbildung wéhrend der Berufsjahre thematisiert.
3 4 18 30 80
" . . . f 2.2% 3% 13.3% 22.2% 59,3% =
=Y Fir meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu Yift gar nicht zu T e
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen v md=5
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). Sl
1 2 4

8 24 41
29% 57% 171% 293% 45%

Ich glaube, dass ,Fiihrung und Leitung” im

trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu

Kirchenmusikstudium stérker thematisiert werden i i
milsste.
4] 2 4
3 9 19 58 57
. . . . . 2,1% 6,2% 13% 39.7% 39% o
*9 |ch glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger Yift gar nicht zu Citvalundaenzss oy
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. | r I md=
=
E.=4
1 2 4
o - . - B85 20 21 5 19 B . h
- i 50% 154% 16.2% 3.8% 146% i
24 Ich glanes dass das Thema Konfllktbearbellung trifft gar nicht zu F h [] J trifft voll und ganz zu pn»JSSE
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt I =15
werden soll. E=0
] 2 3 4 5
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 3
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 0-29 (mit oF)

31 26 26 25 26
231% 194% 194% 18.7% 194%

5% Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete Yeifft gar nicht zu : ; it voll und ganz zu
PersonalférderungsmaBnahmen (Workshops, 8
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind.
1 2 3 4 5
S B B i e
5.8) g . . % % % % % =133
J !Ch gla.Ubef es |_St wlPht_lQ, da_\ss Frauen 1 trifft gar nicht zu I . trifft voll und ganz zu =39
|nner_k|rch||ch die Mbglichkeit h_aben, Rat bei ¥ ”1"123
speziell dafir beauftragten weiblichen Eipr
Vertrauenspersonen zu suchen.
q 2 3 4 5
6. Zu strukturellen Fragen:
Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?
30 36 28 15 "
. o . 25% 30% 233% 125% 92% =120
" Berufseinstiegsprogramme (Praktikum, yift gar nicht zu ; i " et voll und genz zu mW=2.5
Traineeprogramm) sind fur Frauen zur L md-2
Rollenklarung besonders wichtig. Tl
1 2 3 4 5
35:‘113/ 2833/ 1728“/ 1015/ 810/
6.2 - % % o % ¥ n=116
' Wen_n die AUfgabenst_enung QTOBEI' Stellen trifft gar nicht zu [l trifft voll und ganz zu  mw=2,3
weniger festgelegt wire, gébe es mehr X md=2
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. ol
1 2 4
162'2// ‘1312/ 182‘2'/ 253/ 2533/
6.3 o . % % L 2% % % n=132
J ES gabe me_hr Frauen in grOBen trifft gar nicht zu I [ i trifft voll und ganz zu  mw=3,3
Kirchenmusikstellen, wenn alle v md=4
Besetzungskommissionen paritétisch mit Frauen s L
und Mannern besetzt wéren. . -
52?20/ ‘1012% 131?"/ 121g°/ 10%“/
4 Eine ,Quote” fir den Anteil von Frauen auf A- Yift gar nicht zu T S . R e
Stellen, die ggf. auch in die T
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien
eingreift, sollte eingefihrt werden. : : ;
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 30-49 (mit oF )

Frauen im Kirchenmusikberuf Alter 30-49 (mit oF)
Erfasste Fragebdgen = 225

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Lege nde Absolute Haufigkeiten der Antworten  Std.-Abw. Mittelwert Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 0 50 Q 25
25%, 0% 50% 0% 25% n=Anzahl
FrEQEtext Linker Pol I i Rechter Pol mw=Mittelwert
md=Median
5=5td -Abw.
E.=Enthaltung
1 2 3 4 5
Skala Histogramm

1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik tétig zu sein:

Die Entscheidung fur Kirchenmusik als Tatigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familidre oder biographische Griinde. Daher
fragen wir nach lhrer Pragung.

17 24 a5 45 104
" ) . - ) 76% 107% 158% 20%  462%
" In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr vifft gar nicht zu - e } " " wiftvollund ganzzu N2
wichtig. md=4
s=1,3
1 2 7
5 3 23 53 @
' : . : 1M2% 138% 103% 23.7% 41.1% -
¥ Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlemen/zu i gar richizu . : i E—— T T e
studieren war durch das Vorbild einer oder ' ma=4
mehrerer konkreter Personen motiviert. Sl
1 2 7 5
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtiich tétig ( ] 69.1% nzed
nebenberuflich oder ehrenamtlich tatig [: 15.7%
keine Antwort ) 15.2%
' Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in der Kirche [ 88.9% heAts
tatig in der Schule () 5.3%
Sonstiges [] 5.8%
% Die wichtigste Vorbild-Person war:
ménnlich | ) 73.9% niBe
weiblich () 25%
divers | 14%
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfangerin ) 10.1% n=189
in mittleren Berufsjahren : 50.3%
in spateren Berufsjahren [: 39.7%
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 1
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 30-49 (mit oF)

| 2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in lhrem Studium bzw. lhrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

21 Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

iiberwiegend mannlich [ ) 62.5% n=224
nur ménnlich E 19.6%
tiberwiegend weiblich (] 2.7%
nur weiblich I 04%
etwa ausgeglichen m/w/d @ 14.7%
ai% 1een 189% omw  339%
22 : ; ; st o 3% o b n=218
! Am Ende melnes Studlums.habe ich mll’ die trifft gar nicht zu [ trifft voll und ganz zu  mw=3,7
Ubernahme einer grof3en Kirchenmusikstelle : =
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. Ee7
1 2 4
A Y Y
2.3 i " o o o 2% b b n=192
d W_enn (Hauptfach;)LehrKrafte im StUdIUm zur trifit gar nicht zu trifft voll und ganz zu = mw=2,9
Halfte weiblich wéren, wiirden Frauen sich die " md=3
Ubernahme einer groften Kirchenmusikstelle eher Sl
zutrauen. . "
o 5% 205% 368% 258
24 Kirchenmusik ist fir mich aktuell ein Berufsfeld, o - . i = il sz ek
das auf meine Berufspraxis bezogen ’ ! ' md=4
Zufriedenheit schafft. =i
1 2 4

3. Zu Ihren Vorstellungen von lhrer heutigen oder kiinftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschéatzen, was fur Sie in lhrer Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen wére:

14 23 25 65 91
. . g . . . Vi Y. y. 9 =
" Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich o 4% 105% N.5h 280% 41.70% ol indlom gy
zufrieden. ’ ; =t
s=1,]
E=7
1 2 3 4 5

______________________________________________ 7 4 4 T

= 6 ¢ i i A 26.5% 142% 16.9% 21% 215% =

*% Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem G . - - - - {rifft voll und ganz zu nezie
Deputat) ist fur mich grundsétzlich eine g ; =3
interessante Option. E-6

1 2 i<} 4 5

= N - A

) . . . : e 321% 205% 16.3% 21.9% 93% =

Al BEZOQEn an meine Arbe" / meine Ste”e ist dle trifft gar nicht zu -v . (] . j! * * trifft voll und ganz zu :msigﬁ
Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner ' L | mel=2
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option. £5%

il 2 3 4 ]
38 28 34 57 60
34) = i i 17.5% 129% 157% 263% 276% n=217
! BeZOQEn an mein F_’rlva_tlebean (_Faml_he! trifft gar nicht zu I [ | trifft voll und ganz zu  mw=33
Partnerschaft, etc.) ist die Mdglichkeit ' mo=4
vorubergehender Reduzierung meiner B
Arbeitszeit fiir mich eine gute Option. . ! - . +
3162“/ 163?2/ 163?"/ 1942”/ 1377“/

9 Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied ifgar skt g PR T T A I Hivoliundoanzzy esT
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist ' md=3
flir mich attraktiv. el

1 2 3 4 5
1732"/ 13;9/ 245%"/ 2241819/ 21‘?/

3% Um d|e Privatpers_!_)ﬂ zu S_ein, die ich sein WI”! trifft gar nicht zu . ' - .e - | : trifit voll und ganz zu g‘lzj!é‘l
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen ' md=3
kénnen. T

gl 2 4
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 30-49 (mit oF)

28 43 74 59 12
= i B g 13% 199% 343% 27.3% 56%
7 Gangige Ausschreibungen ,groRer Stellen” finde 16 gar nicht 2 RS - S — it voll und ganz zu
ich attraktiv und einladend. !
1 2 3 4 5
éz"/ 3652”/ 2250"/ 1?32“/ E;I‘J/
. Kirc_h_enmUSik i_St aus meiner Sicht ein trifft gar nicht zu T I - [ . | . i trifft voll und ganz zu ::»3:2; 5
familienfreundlicher Beruf. v md=2
E.=4

4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir wiirden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschatzen.
11 30 56 85 40

. . . 5% 135% 252% 383%  18% s
“1 meinem unmittelbaren beruflichen Umfeld rifft gar nicht zu . . "1 " trifft voll und ganz zu P
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen ' me=4
kirchlichen Berufsgruppen i
i 2 1
17350/ 275 170/ 149/ 265$“V 9200/
4.2 . .y s . . o o o o ] =210
! DIE Arbeit II"I_ einer hathber_UﬂIChen R trifft gar nicht zu [l trifft voll und ganz zu mr‘nw:Z 8
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam ' md=3
wahr.
¥ 2 4
12$°/ 255 Bn/ zssga 245gv ?f/
. . . i 1 o 1% Y% b 14% =
¥ Teamwork in der KII’Ch__e erlebe ich oft als gepragt trifft gar nicht zu trifit voll und ganz zu Hmugzzg
von Widrigkeiten und Argernissen. md=3
§=1.,
E=3
1 2 4

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfilhren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams", die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

20 29 56 54 51
= 5 . . 95% 138% 267% 257% 243% =
9 Ich wilrde selbst gerne in einem solchen Team mit yift gar nicht zu . = i R triff voll und ganz zu Mg
Kolleg*innen verschiedener Professionen ’ " ' md=3.5
i s=1.
arbeiten. E=i5
1 P 4 5

5. Zur Unterstiitzung im Berufsleben:

In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstlitzung und Fortbildung wahrend der Berufsjahre thematisiert.

5 14 49 70 86
0 i ot ; 22% 63% 21.9% 31.3% 384% =
*" Fur meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu iift gar nicht zu 2 T
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen mel=4
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). T4
1 . 4
8 12 34 84 78
5.2) - : P 37% 56% 157% 389% 361% n=216
|C_h gIGUbes l_jBSS ,,_FLth'LII.T_g und LEI'[UT_'IQ_ im trifft gar nicht zu i trifft voll und ganz zu  mw=4
Kirchenmusikstudium stérker thematisiert werden k=
miisste. E-o
1 . 4
8 17 33 68 96
. . . . = 36% 77% 149% 306% 432% =
*¥ Ich glaube, dass Konfliktbearbeitung ein wichtiger it sar nicht zu it vollund genz 2 ey
Teil der Aus- und Fortbildung werden muss. ind 2
E=3
1 2 3 4 5
_______________________________________ 4 1_85;_22_?9“ 234;; 715“/__:§/____________—__
e ICh glal;jbe! dass das Thema Konﬂiktbearbeilung trifft gar nicht zu : : 3 & i trifft voll und ganz zu mm:\.\gg1
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt i : -2
werden soll. Ess
1 2 3 4 5
10.05.2022 evasys-Auswertung Seite 3
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 30-49 (mit oF)

47 4 50 38 13
% Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete il gar nicht 2u 285% 20.1% J51% 19.8% O3% A S e
Perscnalférderungsmalinahmen (Workshops, ' ! md=3
Fortbildung, Mentoring.. ) hilfreich sind. S
g Z 4
23 23 5 50 44
0 Ich g|EUbE‘, es ist WiChtig: dass Frauen trifft gar nicht zu 14 g% 11-5% 26.30/: o -22 = trifft voll und ganz zu nm;vJ:gZ&sﬁ

innerkirchlich die Méglichkeit haben, Rat bei 1 L ' md=3
speziell daftr beauftragten weiblichen el
Vertrauenspersonen zu suchen.

| 6. Zu strukturellen Fragen:

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?

47 41 49 34 T
61) e s 4 264% 23% 275% 191% 39% =178
Ber_ufselnstlegsprogr_amrr_w_e (Prakhk” m, trifft gar nicht zu - 1 y trifft voll und ganz zu nmw:2 5
Traineeprogramm) sind fir Frauen zur ¥ i3
Rollenkldrung besonders wichtig. i
) 2 3 4 5
) et i - e, . Py
o ’ % % % % % =181
/ Wen_n die Aufgabens_t_ellung gro[%er Stellen trifft gar nicht zu - (] y trifft voll und ganz zu nmw:2 4
weniger festgelegt wére, gdbe es mehr L -2
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen. el
1 2 3 4 5
*************************************** 1S 1ot i zgn R o
6.3 5 : % % % % % =204
d ES gabe me_hr Frauen in grol?:en trifft gar nicht zu trifft voll und ganz zu nmw:S
Klrchenmu5|kstelIen,_wenn allg ) ) n1d‘=3
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen E 5]
und Mannern besetzt wéaren. ] : S L
*************************************** T o T S S
) Eine ,Quote” fir den Anteil von Frauen auf A- g 2 . : 5 FER S .
Stellen, die ggf. auch in die ] md=1
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien L
eingreift, sollte eingefuhrt werden. : . L + L
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 50-89 (mit oF)

Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 50-99 (mit oF)
Erfasste Fragebdgen = 302

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE

Auswertungsteil der geschlossenen Fragen

Leg en de Absolute Haufigkeiten der Antworten  Std.-Abw. Mittelwert Median
Relative Haufigkeiten der Antworten 25 0 50 0 25
25% 0% 50% 0% 25% n=Anzahl

Fragetext Linker Pol I 1 Rechter Pol mw=Mittelwert
md=Median
5=Std .-Abw.
E.=Enthaltung

1 4
Skala Histogramm

1. Zu lhrer Entscheidung, in der Kirchenmusik t&tig zu sein:

Die Entscheidung fur Kirchenmusik als Tétigkeitsfeld hat nach unserer Erfahrung oft familiare oder biographische Grinde. Daher
fragen wir nach lhrer Pragung.

16 23 41 52 168
: . o - 2 5,3% T7% 137% 17.3% 56% =
" In meiner Kindheit/Familie war Kirche sehr wiff gar nioht 2u * > — 2 tifft voll und ganz zu nead.
wichtig. U md=5
s=12
E=2
1 2 3 4 5
92;/ 12316°/ 164$°/ 2:3?0/ 3;17”/

'# Meine Entscheidung, Kirchenmusik zu erlernen/zu it gar nicht zu : T U iftvolundganzau e
studieren war durch das Vorbild einer oder v md=4
mehrerer konkreter Personen motiviert. g

1 2 3 4 5
¥ Die wichtigste Vorbild-Person war:
hauptamtlich tatig ( ) 67.8% n=28
nebenberuflich oder ehrenamtlich tatig [: 17.8%
keine Antwort (] 14.4%
Y Die wichtigste Vorbild-Person war:
tatig in der Kirche [ ) 88.2% as25%
tatig in der Schule [:] 47%
Sonstiges [:] 1%
) Die wichtigste Vorbild-Person war:
ménnlich ( ) 78.8% n=2ss
weiplich (] 21.2%
divers 0%
9 Die wichtigste Vorbild-Person war:
Berufsanfangerin D 6.3% =233
in mittleren Berufsjahren [ ) 60.5%
in spateren Berufsjghren (] 33.2%
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 50-89 (mit oF)

2. Zu lhrer Situation im Kirchenmusikstudium / der kirchenmusikalischen Ausbildung:

Bitte denken Sie an die Situation in lhrem Studium bzw. hrer kirchenmusikalischen Ausbildung.

2W Meine Hauptfachlehrenden sind/waren:

tberwiegend mannlich ( ) 61.8% 07801
nur mannlich @ 15%
iberwiegend weiblich (] 1.7%
nur weiblich | 0.3%
etwa ausgeglichen m/w/d S 21.3%
- - - T
: ; : s 109% 137% 18.7% 254% 31.3% =
= Am Ende melnes Studlums‘habe ich mlr die trifft gar nicht zu " ID n M " i ) trifft voll und ganz zu :msf;S
Ubernahme einer grof3en Kirchenmusikstelle v mel=4
zugetraut bzw. werde sie mir zutrauen. E-is
1 2 3 4 5
77777777777777777777777777777777777777777 43 62 s8 18
23 g . 19%  19% 27.4% 261%  84% =226
! W"enn (Haluptfach:)l-ehrkfaﬁe im STUdIUm ZUF trifft gar nicht zu I (] 4 trifft voll und ganz zu  mw=29
Halfte weiblich waren, wirden Frauen sich die ! md=3
Ubernahme einer grollen Kirchenmusikstelle eher el
zutrauen.
1 2 3 4 5
S 14 2 B3 82 18
’ PR X 48% 89% 181% 314% 369% =
4 Kirchenmusik ist fur mich aktuell ein Berufsfeld, R GRS : o j ——
das auf meine Berufspraxis bezogen md=4
Zufriedenheit schafft. el
1 2 3 4 5

3. Zu lhren Vorstellungen von lhrer heutigen oder kuinftigen Arbeitssituation

Ausgehend von lhrer heutigen Arbeits-/Studiensituation bitten wir Sie einzuschatzen, was fiir Sie in lhrer Berufsbiographie zutrifft oder
zutreffend gewesen wére:

10 19 25 57 176

" ' o o 3.5% 8,6% 87% 199% 8613% =

30 Mit meinem derzeitigen Stellenumfang bin ich tifit gar nicht zu : : N f " i e ey
zufrieden. y md=5

E=15
1 2 4
101 32 35 45 70
. : . . a 2 357% 11.3% 124% 159% 247% =

*¥ Die Arbeit auf einer Teilzeitstelle (mit festgelegtem \ifit gar nicht zu 1 it voll und ganz zu e 8
Deputat) ist fur mich grundséatzlich eine ¥ md=3
interessante Option. =7

1 2 4
4;213;/ 1 23§°/ 123?“/ 17"‘2“/ 123‘5l %

*¥ Bezogen auf meine Arbeit / meine Stelle ist die yifit gar nicht zu - I : i T
Méglichkeit voriibergehender Reduzierung meiner Ll =2
Arbeitszeit fur mich eine gute Option. Eo57

1 2 4
SZBE‘V 154‘}“/ 643“/ 1543“/ 2052”/

34) . i i o w1 o o o n=272
Bezogen an mein P,rlva_tlebe__n (_Faml_"e= trifft gar nicht zu 'l trifft voll und ganz zu  mw=2.8
Partnerschaft, etc.) ist die Méglichkeit L md=3
voribergehender Reduzierung meiner el
Arbeitszeit fir mich eine gute Option. ; . <

99 51 47 46 41

*9 Eine Stelle in Stellenteilung oder als Mitglied i a3 8% _165% 10.2% 144k R e
eines Teams von Teilzeitkraften zu versehen, ist ’ e mel=2
fir mich attraktiv. el

1 2 3 4 5

777777777777777777777777777777777777777 ol 1dd ige e o e

*® Um die Privatperson zu sein, die ich sein will, igar s 2 7 . S R Tes
muss ich der Sphare meiner Stelle entweichen =
kénnen. Eobs

1 3 4
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 50-99 (mit oF)

34 56 96 40 28
al Gangige Ausschreibungen ,groRer Stellen” finde wift gar nicht zu 134% 2o EYF&% e tifft voll und ganz zu ?n:\,ff;g
ich attraktiv und einladend. : g;drfzi
E-ds
1 4
S " L B8 3 18
a2 Kirchenmusik ist aus meiner Sicht ein trifft gar nicht zu 2 5%- S A (] Hpe -12 e 8.0% trifft voll und ganz zu rr]n:vgzggs
familienfreundlicher Beruf. ' T ' =2
E.=8
1 2 3 4 5

| 4. Zur Zusammenarbeit verschiedener Professionen in der Kirche:

Wir wiirden gerne erfahren, wie Sie die heutige und kiinftige Zusammenarbeit zwischen kirchlichen Berufsgruppen und Gremien
einschatzen.

12 4 B4 110 86
: . f 4.1% 149% 2186% 37.2% 223% =
“" In mem_em unmittelbaren beruﬂl_che_n Umfeld trifft gar nicht zu I [ i trifft voll und ganz zu rr]nvggeﬁ»ﬁ
erlebe ich gute Zusammenarbeit mit anderen ¥ i
kirchlichen Berufsgruppen £
4 2 3 4 5
2268“/ 17, g Yo 2%2/ 23 ;/ 1335/
42 « o F s o % % % 1% =270
: Dle Arbeit m_ einer hauPtber:Uﬂl(:hen } trifft gar nicht zu b F i trifft voll und ganz zu rr‘nszQ
Kirchenmusikstelle nehme ich oft als einsam md=s
wahr. 2
1 2 3 4 5
3‘?‘/ 2?!2“/ 257 g”/ 185:"/ 144 ;”/
- Teamvyor_k in _der Kirche e”et?e ich oft als gepragt trifft gar nicht zu T : g 3 . trifft voll und ganz zu ﬁfia
von Widrigkeiten und Argernissen. s
=
E=9
1 2 4

In vielen Landeskirchen werden Verdnderungen diskutiert, die von klassischen gemeindlichen Strukturen wegfiihren hin zur Arbeit in
sogenannten ,multiprofessionellen Teams*®, die gemeinsam die Arbeit an einer Kirche oder in einer Region gestalten.

3 39 72 67 55
e : 3 ) 1.7% 148% 273% 254% 208% =

4 |ch wiirde selbst gerne in einem solchen Team mit ieain . Gl e

Kolleg*innen verschiedener Professionen ' : )
i =1,
arbeiten. T %8
1 2 3 4 5
5. Zur Unterstiitzung im Berufsleben:
In den vorbereitenden Workshops wurde die Frage nach Unterstitzung und Fortbildung wéhrend der Berufsjahre thematisiert.
7 25 64 86 15
& . . " . 2.4% B84% 215% 29% 3B7% =

5 Fir meine Arbeit spielen kollegiale Kontakte zu i e * R i ganz g
anderen (hauptberuflichen) Kirchenmusiker*innen ) md=4
eine wichtige Rolle (berufliches Netzwerk). =

1 2 4
10 13 31 96 136
- : " 3.5% 45% 108% 33.6% 476% =

=2 ICh glane' r_jass H_E:Uhrur_?g und Le'tU'f‘Q_ im trifft gar nicht zu . > -u lQ -o trifft voll und ganz zu gwesiz

Kirchenmusikstudium starker thematisiert werden 2 md1:4
. 5=
milsste. E=18

g/ 2 4
6 19 35 88 147
i ¥ T . . 2% 64% 119% 29.8% 498% =
= ICh_ glaube, dass Konfll_ktbearbeltung ein W|cht|ger trifft gar nicht zu I [ 1 trifft voll und ganz zu E’WESEZ
Teil der Aus- und Forthildung werden muss. ! mei=4
E.=6
1 2 3 4 5
3595"/ 205;/ 1;3”/ Wﬂy 925"/

o ICh glaL_’lber dass das T_hema Konfliktbearbeitung trifft gar nicht zu " “I T : . trifft voll und ganz zu nm:v$=734
in jeweils genderspezifischen Gruppen erlernt ! md=2
werden soll. =i

1 2 4
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Frauen im Kirchenmusikberuf_Alter 50-99 (mit oF)

55)

Ich glaube, dass speziell auf Frauen ausgerichtete
Personalférderungsmafnahmen (Workshops,
Fortbildung, Mentoring...) hilfreich sind.

trifft gar nicht zu

556)

6.

Ich glaube, es ist wichtig, dass Frauen
innerkirchlich die Méglichkeit haben, Rat bei
speziell dafiir beauftragten weiblichen
Vertrauenspersonen zu suchen.

Zu strukturellen Fragen:

trifft gar nicht zu

Ausgehend von den vorbereitenden Workshops wurden einige Thesen formuliert. Inwieweit stimmen Sie zu?

6.1)

6.3)

Berufseinstiegsprogramme (Praktikum,
Traineeprogramm) sind fur Frauen zur
Rollenklarung besonders wichtig.

Wenn die Aufgabenstellung grofer Stellen
weniger festgelegt wére, gébe es mehr
Bewerbungen von Frauen auf A-Stellen.

Es gabe mehr Frauen in grofien
Kirchenmusikstellen, wenn alle
Besetzungskommissionen paritatisch mit Frauen
und Mannern besetzt wéren.

Eine ,Quote"” fur den Anteil von Frauen auf A-
Stellen, die ggf. auch in die
Entscheidungsautonomie von Besetzungsgremien
eingreift, sollte eingefahrt werden.

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

trifft gar nicht zu

57 52 53 64 48
208% 19% 19.3% 23.4% 175% n=274
trifft voll und ganz zu  mw=3
md=3
5=14
E.=27
1 2 3 4 5
0 23 66 8 g2
108% 83% 238% 31% 26% n=277
[ trifft voll und ganz zu  mw=3,5
¥ md=4
s=13
E=25
1 2 3 4 5
47 42 95 34 27
19.2% 171% 38.8% 13.9% 11% n=245
I L trifft voll und ganz zu  mw=2.8
T md=3
$=12
E.=56
1 2 3 4 5
53 3 61 41 12
241% 241% 27.7% 186% 55% n=220
L trifft voll und ganz zu  mw=2,6
" me=3
$=12
E.=81
1 2 3 4 5
42 58 53 58 4
16.5% 227% 208% 227% 17.3% n=255
b y trifft voll und ganz zu  mw=3
md=3
$=13
E.=46
1 3 4 5
137 46 36 27 24
507% 17% 133% 10%  89% =270
[ trifft voll und ganz zu ~ mw=2,1
L] md=1
s=1,4
E.=31
il 2 3 4 5
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